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Stimati prietenil

Anul 2023, a fost marcat de mai multe evenimente importante pentru 1.S. Moldelectrica si sistemul de
transport a energiei electrice, iar situatia n regiune a continuat sa ramana complicata pentru operarea
sistemului electroenergetic.

In luna mai 2023 a fost obtinuta opinia pozitiva a Energy Community Secretariat asupra procesului de
certificare a 1.S. Moldelectrica in calitate de operator de sistem dupa modelul Operator de Sistem
Independent. Astfel, in data de 11 iulie 2023 prin Hotararea ANRE Nr. 447 1.S. Moldelectrica a fost certificata
in calitate de operator de sistem dupa modelul Operator de Sistem Independent.

Urmare certificarii cu succes a I.S. Moldelectrica a fost posibil initierea procesului de obtinere a statutului
de membru observator a ENTSO-E. Urmare efortului depus de colaboratorii 1.S. Moldelectrica, in septembrie
2023 a fost transmis setul de documente necesare catre ENTSO-E, iar in cadrul sedintei plenare din 26
octombrie 2023 cu vot unanim, 1.S. Moldelectrica a fost acceptatd ca membru observator ENTSO-E. Urmare
deciziei pozitive, in 22 noiembrie 2023 a fost semnat acordul pentru obtinerea statutului de membru
observator cu ENTSO-E, care va intra in vigoare in data de 01.01.2024. Astfel 1.S. Moldelectrica este la un
pas mai aproape de a deveni membru deplin a ENTSO-E. In urmatoarea perioada urmeaza ca 1.S.
Moldelectrica sa depuna un efort major pentru a deveni membru cu drepturi depline, dar avem toata
certitudinea ca o sa reusim in aceasta provocare cu brio.

Pe parcursul anului 2023 a continuat implementarea proiectelor de interes national, astfel am reusit sa
avansam in constructia liniei electrice aeriene 400 kV Vulcanesti-Chisinau precum si au fost facuti pasi
majori Tn initierea Proiectului constructiei celei de a doua linii de interconexiune 400 kV Balti-Suceava.
Aditional am reusit sa elaboram studiile necesare de sistem pentru identificarea celei de a treia linie de
interconexiune cu Romania si anume linia electrica aeriana 400 kV Straseni-Gutinas.

Toate aceste proiecte urmeaza sa parcurga etapa dezvoltarii si implementarii active in urmatorii ani.

Pe langa sarcinile tehnice ambitioase preconizate pentru anul 2023, 1.S. “Moldelectrica”, impreuna cu
colegii din Ministerul Energiei, ANRE si consultantii angajati au realizat diverse actiuni pentru transpunerea
acquis-ului comunitar al Uniunii Europene.

Un alt eveniment important care a marcat o noua etap in colaborarea dintre 1.S. Moldelectrica si NEK
Ukrenergo a fost semnarea in luna decembrie 2023 a acordurilor pentru stabilirea procedurilor de alocare
comuna pe termen lung si scurt pe granita Moldova-Ucraina.

1.S. Moldelectrica in anul 2024 urmeaz sa finalizeze elaborarea noului plan de dezvoltare a retelelor
electrice de transport pentru urmatorii 10 ani, adaptat la circumstantele noi, de activitate in regim sincron
cu sistemul electroenergetic european, dar si continuarea proceselor initiate pentru dezvoltarea sistemului
electroenergetic si proceselor interne pentru asigurarea alimentarii continue a consumatorilor de energie
electrica ai Republicii Moldova.

Cu deosehita consideratie,
Director general interimar
Sergiu APARATU
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1 ORGANIZAREA Sl FUNCTIONAREA  INTREPRINDERII
COMPETENTA SI ATRIBUTII

Prezentul Raport a fost intocmit intru executarea art. 32 pct. 7 al Legii cu privire la energia electrica
nr. 107 din 27.05.2016, art. 31 al Legii contabhilitatii nr. 113 din 27.04.2007 si al Ordinului intern al intreprinderii

nr. 43 din 24.01.2018 privind procedura de elaborare a raportului anual de activitate al 1.S. “Moldelectrica”.

Statutul intreprinderii
1.S. “Moldelectrica” este o intreprindere de stat creata in conformitate cu Hotararea Guvernului RM
nr. 1000 din 02.10.2000 “Cu privire la crearea unor intreprinderi de stat in sectorul electroenergetic”.

Intreprinderea a fost inregistrata la Camera Inregistrarii de Stat a Ministerului Dezvoltarii Informationale al
RM pe 26.10.2000 cu nr. 1002600004580.

Domeniul de activitate

1.S. “Moldelectrica” activeaza in baza licentei pentru efectuarea activitatii de transport a energiei
electrice AA nr. 064574 din 10.06.2008, eliberate de catre Agentia Nationala pentru Reglementare in
Energetica (in continuare - ANRE] cu termenul de valabilitate pand la 20.04.2026. De asemenea,
[S. “Moldelectrica” detine licenta de conducere centralizata a sistemului electroenergetic nr. AC 001549,
eliberata de catre ANRE pe 30.06.2021, valabila pana pe 29.06.2046.

Principalele genuri de activitate ale Intreprinderii sunt:

— conducerea centralizata a sistemului electroenergetic (activitatea de dispecerat centralizata);

— transportul energiei electrice;

— pregatirea si perfectionarea personalului din sectorul electroenergetic.

1S. “Moldelectrica” in activitatea sa se conduce de Legea RM nr. 246 din 23.1.2017 “Cu privire la
intreprinderea de stat si intreprinderea municipala” cu modificarile si completarile ulterioare, Statutul

intreprinderii, alte acte legislative si normative.



2 CONDUCEREA SI ORGANIZAREA

Fondatorul intreprinderii
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Fondatorul intreprinderii este Ministerul Energiei al Republicii Moldova, care isi exercita dreptul de

administrare a intreprinderii prin intermediul Consiliului de Administratie si Directorului general interimar al

intreprinderii.

Consiliul de Administratie

NP membirilor consiliului /

Functia exercitata in

Al reprezentantul statului uea et Consiliu de Administratie
1 2 3 4
, , Sef Directie Eficienta Energetica, ,
1. Nicolae Olari ’ o T ¢ Presedinte
Ministerul Energiei; ’
Secretar general, Ministerul
2. Angela Turcanu . g . Membru
' Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale;
- Secretar de stat, Ministerul
3. Veaceslav Sipitca L B Membru
’ Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale;
, Secretar de stat, Ministerul
4. Mircea Pascaluta L . . Membru
' Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale;
. Sefa Directia juridica, Ministerul
h. Liliana Moraru o : L Membru
Dezvoltarii Economice si Digitalizarii;
Elena Matveeva yefa I'Tllrect,l'e ggnerala d?torla 5 Membru
6. sectorului public si asistenta externa,
Ministerul Finantelor;
. Sef interimar Directia energie
7. lon Andronic ' e ’ g Membru
electrica, Ministerul Energiei;
Secretara
_ . Sef adjunct al sectiei de planificare
15. Natalia Scurupii ’ : ’ P

economica, 1.S. 'Moldelectrica’

Tabelul 1. Consiliul de Administratie
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Structura intreprinderii

Structura 1.S. “Moldelectrica” este constituita din aparatul central, in cadrul caruia activeaza 26 servicii
si 4 sucursale (Figura Nr. 1), atributiile si competentele carora sunt stabilite in conformitate cu legislatia n
vigoare prin regulamentele fiecarei subdiviziuni structurale.

Sucursalele 1.S. “Moldelectrica”

1S. “Moldelectrica” isi desfasoard activitatea pe intregul teritoriul Republicii Moldova, avand in
componenta sa 4 sucursale, care nu sunt persoane juridice.

Sucursala “RETI Nord-Vest” (or. Donduseni, str. Stefan cel Mare, 30) efectueaza gestionarea operativa
a retelelor electrice de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV, exploatarea
si dezvoltarea RETI in zona de nord-vest a Republicii Moldova (raioanele Donduseni, Soroca, Drochia,
Edineti, Briceni, Ocnita).

Conform situatiei din 31.12.2023 la balanta sucursalei sunt:
1) 43 statii electrice cu puterea totald de 553,3 MVA, dintre care:

e G statii electrice 110/35/10 kV - 198,0 MVA;

o 17 statii electrice 110/10/ kV - 214,6 MVA;

o Tstatie electrica 110/6 kV -12,6 MVA;

o 15 statiielectrice 35/10kV ~ -103,8 MVA;

e statie electrica 35/10-6 kV - 10,3 MVA,

e statie electrica 35/6-04 kV - 44 MVA,

o I statie electrica 35/6 kV - 4,0 MVA:

o 1 statie electrica 10/6 kV - 5,6 MVA.

2] 819,57 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
e [EA330kV  -880km;
e [EATOKV  -500,98 km;
e [EA35KV - 230,59 km.



Figura 1. Organigrama 1.S. “Moldelectrica”
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Sucursala “RETI Nord” [mun. Balti, str. Stefan cel Mare, 180) efectueaza gestionarea operativa a
retelelor electrice de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV, exploatarea
si dezvoltarea RETI in zona de nord a Republicii Moldova [mun. BAlti, raioanele Glodeni, Falesti, Ungheni,
Singerei, Floresti, Rezina, Soldanesti, Riscani).

Conform situatiei din 31.12.2023 la balanta sucursalei sunt:

1) 59 statii electrice cu puterea totala de 1377,2 MVA, dintre care:

e 1 statie electrica 330/110/10 kV -600,0 MVA,
e 11statii electrice 110/35/10 kV - 2916 MVA,
e 19 statii electrice 110/10 kV - 310,5 MVA,
o statie electrica 110/10-6 kV - 16,3 MVA;
e 21 statii electrice 35/10 kV -125,2 MVA,
e G statii electrice 35/10-6 kV - 33,6 MVA.

2] 1105,24 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
e LEA330kV  -4865km;
e LEATOKV  -670,69km;
e LEA 35kV  -38590km.

Sucursala “RETI Sud” (or. Comrat, str. Lenin, 56) efectueaza gestionarea operativa a retelelor electrice
de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele 110-400 kV, exploatarea si dezvoltarea RETI
in zona de sud a Republicii Moldova (raioanele Cimislia, Basarabeasca, Comrat, Leova, Cantemir, Taraclia,
Ciadir-Lunga, Vulcanesti, Cahul).

Conform situatiei din 31.12.2023 la balanta sucursalei sunt:

1) 34 statii electrice cu puterea totala de 1064,1 MVA, dintre care:

o 1 statie electrica 400/110/35 kV -500,0 MVA,
o 8 statii electrice 110/35/10 kV - 2410 MVA;
e 25 statii electrice 110/10 kV - 323, 1TMVA.

2) 99249 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
e LEA400kV  -203,0km,
e LEATIOKY  -75819 km;
e LEA35kV - 31,3 km.



Sucursala “RETI Centru” [or. Vatra, str. Luceafarul, 13) efectueaza gestionarea operativa a retelelor
electrice de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV, exploatarea si
dezvoltarea RETI in zona central a Republicii Moldova [raioanele Straseni, Calarasi, Nisporeni, Telenesti,
Orhei, Hincesti, laloveni, Stefan-Voda, Causeni, Anenii Noi).

Conform situatiei din 31.12.2023 la balanta sucursalei sunt:

1) 47 statii electrice cu puterea totala de 1656,2 MVA, dintre care:

e 1 statie electrica 330/110/35 kV -400 MVA,
o 1statie electrica 330/110/10 kV - 400 MVA;
e 14 statii electrice 110/35/10 kV - 419 MVA,
e 25 statii electrice 110/10 kV - 345,7 MVA;
e 3 statii electrice 110/10-6 kV - 54,9 MVA;
e 1 statie electrica 110/6 kV - 26 MVA;

o 1statie electrica 35/10 kV -8 MVA:

o 1 statie electrica 35/6-0,4 kV - 2,6 MVA.

2] 1149,71 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
e LEA330kV  -240,69 km;
e LEATIOKV  -88851km;
e LEA35kV - 20,51 km.

10
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3 RESURSE UMANE

Structura organizatorica a intreprinderii prevede un efectiv de personal in marime de 1352 unitati.
Conform situatiei la 01.01.2023, numarul scriptic al personalului intreprinderii a constituit 1278 persoane.

Astfel, statele intreprinderii sunt completate cu cadre in proportie de 94,5%.
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Figura 2. Personalul scriptic al intreprinderii
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Figura 3. Repartizarea personalului 1.S. “Moldelectrica” dupa categorii
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Analiza structurii personalului scriptic, in functie de categorii, arata ca personalul cu functii executive
reprezinta 87%, iar personalul cu functii de decizii si control - 13%.
Conform profilului de varsta al personalului, care activa efectiv la data de 31122023,

54% constituie personalul cu varsta pana la 50 de ani.

595

600

500

400

N\

300

200 100

100 /

pina la 29 30-49 50-59 peste 60

Figura 4. Profilul de varsta al angajatilor 1.S. “Moldelectrica”

Pe parcursul anului 2023, numarul angajatilor cu varsta pana la 50 de ani s-a majorat in comparatie cu
anul 2022 cu 4 persoane. Numarul persoanelor cu varsta 50 - 59 de ani indica o crestere cu 7 unitati.
Numarul persoanelor cu varsta de 60 ani si mai mult este in descrestere in 2023 (24 unitati), ponderea

acestora in numarul total de personal pentru perioada analizata atesta valori negative fata de anul 2022.

12



Dezvoltarea profesionala a angajatilor conform studiilor:

Incepatoare /
Medii incomplete 50
Medii de cultura generala 92
Cursuri de specialitate 9
Medii incomplete cu SPT 40
Medii generale (cu SPT) 248
Medii speciale [scoala profesional-tehnicd) 257
Superioare incomplete 2
Superioare de scurta durata 41
Superioare 508
Postuniversitare de master 23
Postuniversitare doctorat 1
Total: 1278

Tabelul 2. Dezvoltarea profesionala a angajatilor conform studiilor

Conform datelor actualizate, 42% din angajati au studii superioare universitare si postuniversitare, iar
23% au studii superioare de scurta durata si medii de specialitate, ceea ce atesta un grad inalt de calificare
a personalului intreprinderii. Structura personalului 1.S. “Moldelectrica” asigura administrarea eficient3 a
subdiviziunilor intreprinderii si a intreprinderii in ansamblu, precum si indeplinirea calitativa si la timp a

atributiilor si sarcinilor stabilite functiei.

13



4 ACTIVITATEA FINANCIARA

4.1

Rezultatele financiare

RAPORT ANUAL 2023

Rezultatul financiar net inregistrat in anul 2023 a fost pozitiv, in valoare de 272,1 mil lei.

Mil. lei 2023 2022
ACTIVITATE OPERATIONALA

Venituri 1160.6 630
Costuri operationale 8312 7135
EBIT 3294 -83.5
Cu profit zero

Venituri 5419 599.2
Costuri operationale 5419 599.2
EBIT 0.0 0.0
ACTIVITATE FINANCIARA

Venit 95.3 921
Costuri 67.8 118.3
EBIT 21.5 -26.2
Impozit pe venit 84.8 -5.37
Profit/pierdere neta 2721 -104.3

si de activitatea financiara.

Tabelul 3. Contul de profit si pierdere

Rezultatul financiar pozitiv in perioada de raportare a fost generat atat de activitatea operationala cat

EBIT din activitatea operationala cu profit permis a inregistrat un rezultat pozitiv de 329,4 mil lei, fata

de rezultatul negativ de 83,5 mil lei inregistrat in 2022. Partea cea mai mare al rezultatului pozitiv din

activitatea operationala ii revine venitului obtinut din reversarea pierderii din depreciere din 2015, in urma

testului de depreciere efectuat in 2023.

Desi, atat veniturile cat si costurile in anul 2023 au avut tendinta de crestere, un ritm sporit se

inregistreaza a veniturilor, datorita tarifului majorat, in comparatie cu 2022, pentru serviciul de transport al

energiei electrice aprobat si pus in aplicare de ANRE, incepand cu 1ianuarie 2023.

14
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Asupra rezultatului global pozitiv al anului l-a avut si activitatea financiara cu profit de peste 27 mil e,

in comparatie cu anul 2022 in care s-au inregistrat pierderi de 26 mil lei.

Rezultat din diferenta de curs valutar 30.0 -8.1
venit 84.36 921
cheltuieli 54.3 100.2
Rezultat din dobanzi calculate, comisioane, taxe -13.51 -18.1
venit 0 0
cheltuieli 13.51 18.1
Venit din alocarea capacitatii 5.45 0
Venit aferent depozitului si dobanda contului curent 5.93 0.05
Profit/pierdere neta 215 -26.2

Tabelul 4. Rezultatele financiare

Veniturile din activitati operationale

Tn anul 2023 veniturile totale operationale ale intreprinderii au constituit 1,7 mld. lei, comparativ cu 1,2

mld. lei obtinute in anul 2022.

Venituri: 1702.48 1229.22
Venituri din serviciul de transport al e/e 88173 618.4
Venituri din servicii de echilibrare 541.89 599.2
Reversarea pierderilor anterioare din depreciere 266.87 -
Servicii auxiliare (instruirea cadre, locatiune, etc.) 2.35 158
Alte venituri 9.64 10.04

Tabelul 5. Venituri din activitati operationale

Cresterea veniturilor cu 38% comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior este determinata in

pierderilor anterioare din depreciere.

special, de veniturile obtinute din prestarea serviciului de transport al energiei electrice si in urma reversarii

15
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Structura venitului din activitatea
operagionala in an. 2023, %
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Figura 5. Structura veniturilor din activitati operationale, %
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Figura 6. Venituri din activitatea de transport al e/e, milioane lei
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Veniturile obtinute din segmentul activitatilor cu profit permis si anume din tariful de transport al
energiei electrice au reprezentat 57,4% din veniturile totale operationale inregistrate de intreprindere in anul
2023 si au crescut in procente cu 43% comparativ cu aceeasi perioada a anului 2022 (881,73 mil lei in anul
2023 fata de 618,4 mil lei in anul 2022}, in urma majorarii de catre ANRE, incepand cu 1 ianuarie 2023, a
tarifului de la 14,5 bani/kWh pana la 20,1 bani/kWh.

In afard de majorarea tarifului, venitul sporit din prestarea serviciului de transport al e/e, in perioada
analizats, se datoreaza cresterii volumului de energie electrica transportat de 1.S. ,Moldelectrica” cu

aproximativ 3 la suta fata de anul 2022 si a constituit 4,38 miliarde kWh.

Volumul transportat de energie electrica
an. 2019-2023, mil kWh

44341
4386.7
42651
4188.0
41509
mil kWh mil kWh mil kWh mil kWh mil kWh
2019 2020 2021 2022 2023

Figura 7. Volum transport energie electrica, milioane kWh
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Distribuirea pietii energiei electrice intre utilizatorii
serviciului de transport an. 2023, %
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Figura 8. Distribuirea pietei energiei electrice, %

In anul de raportare, in comparatie cu 2022, s-a redus cota serviciilor de transport acordate |.C.S.
,Premier Energy” SRL.in favoarea altor furnizori.
Un segment neinsemnat al activitatilor operationale cu profit permis il constituie serviciile auxiliare, cu

o cota 0,2% din veniturile intreprinderii. Aceste servicii sunt prestate la preturi nereglementate de stat.

Mii. lei 2023 2022 23/22
Venit din instruirea cadrelor 1524 1325/ 15,0%
Venit din servicii de locatiune 86 84,9 13%
Alte venituri din servicii: auto, masurare, montare, 735 161 356.5%
atestare, etc.

Total 2345 1571 49,3%

Tabelul 6. Venit din servicii auxiliare
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Amortizarea
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Figura 9. Distribuirea pietei energiei electrice, %

3%

Costuri
Mil. lei 2023 2022 23/22
Costuri operationale 1373.00 1312.70 459%
Cheltuieli privind reparatii si mentenanta 43.5 43.8 -0.68%
Cheltuieli privind consumul propriu tehnologic 2328 226.9 2.60%
Cheltuieli privind energie electrica de echilibrare 541.90 599.20 -9.56%
Amortizarea 124.9 133.8 -6.65%
Cheltuieli cu personalul 353.1 302.7 16.65%
Alte costuri /6.8 6.3 1119.05%
Tabelul 7. Costuri din activitatea operationala
Distribuirea costurilor in an.2023, %
Chettuieli Cheltuieli
reparatii si .
Alte costuri mentenanta consum propri
6% ’ tehnologic

7%

\ Cheltuieli

energie electrica

39%

de echilibrare
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Comparativ cu anul precedent structura costurilor a suportat modificari.

Cheltuielile totale operationale realizate in anul 2023 au inregistrat o crestere de 4,6% comparativ
cu perioada similara a anului anterior (1373 mil lei in 2023 fata de 1312,7 mil lei in 2022).

Cheltuielile totale s-au majorat datorita cheltuielilor intreprinderii legate de remunerarea muncii
angajatilor si altor costuri.

Cheltuielile privind reparatii si mentenanta s-au mentinut la nivelul anului 2022 (43,5 mil lei in
2023 si 43,8 mil lei in 2022).

Cheltuieli privind acoperirea consumului propriu tehnologic de energie electrica.

Pentru acoperirea consumului propriu tehnologic de energie electrica in retelele electrice de
transport, in 2023 s-a procurat energie electrica in volum de 177,0 mil kWh. Cantitatea achizitionata de
energie electrica pentru acoperirea consumului a crescut cu 30,1 mil kWh (de la 146,39 mil kWhin anul 2022,
la 177 mil kWh in anul 2023).

Principalele cauze care au determinat majorarea consumului tehnologic de energie electrica in
retelele electrice de transport se datoreaza:

- regimului de functionare a retelei de transport 110 - 400 kV;,

- specificului si nivelul sarcinilor in reteaua de transport 110 - 400 kV;

- regimului de functionare LEA 330 - 400 kV ce formeaza un sistem si anume tranzitul Romania -
Moldova - Ucraina.

0 influenta semnificativa asupra nivelului de consum tehnologic de energie electrica a fost realizata
de fluxuri inelare de energie electrica dinspre si spre Ucraina prin reteaua de transport de 110-400 kV IS.

Moldelectrica.
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Volumul si costul consumului tehnologic
de energie electrica an.2019-2023

226.9 232.8

AN. 2019 AN. 2020 AN. 2021 AN. 2022 AN. 2023
«====\/0lumul cons.tehnologic energ.electrice, mil kWh

==o==(ostul energ.electr. procurate p/u consum tehnologic, mil lei
Figura 10. Volumul si costul consumului tehnologic de energie electrica
Pe fondul cresterii consumului tehnologic de energie electrica in retelele electrice de transport cu 20,5%,
costul total cu procurarea energiei electrice necesare acoperii consumului tehnologic s-a marit cu 2,6% in
2023 fata de 2022. Decalajul intre cresterea procentuala a consumului fata de costul de procurare in anul
2023 a fost determinata de micsorarea preturilor de achizitie a energiei electrice si intarirea monedei

nationale fata de dolarul SUA.

Pretul mediu de procurare a e/e destinate acoperirii
consumului tehnologic de e/e
(dolari SUA)

0.08175
0.0724
0.0536 0.05029 0.0521
2019 2020 2021 2022 2023

Figura 11. Pretul mediu de procurare a energiei electrice, dolari SUA/kWh
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Cursul mediu anual USD/EURQO (BNM])
an.2021-2023, lei/bani

20.9255
138008 19.6455
18.8972
18.1639
17.6816

=0==JSD ==o=EUR

Figura 12. Cursul valutar mediu anual BNM

Consumul tehnologic efectiv de e/e in refelele electrice

de transport (%) 45

o—o .
& + 25

15

05

AN. 2019 AN. 2020 AN. 2021 AN.2022 AN.2023

Figura 13. Nivelul efectiv de consum tehnologic de e/e, %

Nivelul consumului tehnologic de energie electrica in 2023 a constituit 3,88% din volumul de energie
electrica intrata in retelele electrice de transport ale1S. Moldelectrica”, depasind nivelul normativ de 3,5%,
stahilit de ANRE.
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Mixul de procurare a energiei electricein functie de
cantitatile procurate an. 2023, %

Roménia Ucraina
1.4% 0.3%

® MGRES
B Romania

m Ucraina

Figura 14. Mixul de procurare in functie de cantitatile cumparate de energie electrica, %

Cheltuieli de amortizare. Amortizarii imobilizarilor corporale si necorporale le revin in jur de 9% din
cheltuielile operationale. Comparativ cu 2022 cheltuielile de amortizare s-au micsorat cu peste 6,6%,
datorita imabilizarilor corporale amortizate integral.

Cheltuielile cu personalul, inclusiv contributiile de asigurari sociale, s-au majorat in 2023 cu 16,6%
fata de anul 2022, odata cu majorarea, incepand cu 1ianuarie 2023, cuantumului salariului minim pe tara
pana la 4000 lei, conform Hotararii Guvernului RM nr.854 din 07.12.2022 pentru modificarea punctului 1din
Hotararea Guvernului nr. 670/2022 privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tara.

Fondul de retribuire a muncii in perioada de gestiune in cuantum de 285 mil lei a fost distribuit la 1227
de angajati (numar mediu). Astfel, salariul mediu lunar constituind 19360 lei.

Contributiile privind asigurarile sociale de stat calculate constituie 58,3 mil lei.

Pentru recompensa muncii membrilor Consiliului de administratie al intreprinderii s-au cheltuit in 2023
- 3325 mii lei (0,11%).

Alte costuri operationale s-au majorat in 2023 cu circa 1100%, fata de anul 2022, datorita situatiilor:

In vederea realizarii Proiectului ,Interconectarea retelelor de energie electrica dintre Republica Moldova
si Romania, Faza I, finantat de BERD in valoare de 80 mil euro, au fost achitate serviciile de consultanta
firmei Manitoba Hydro International Ltd. in suma de 145 mil euro sau 29,4 mil lei, reflectate in evidenta

contabila ca investitii in curs de executie. Odata cu stoparea executarii acestui Proiect [statia Back-to-back]
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si redirectionarea imprumutului, acordat de BERD, spre finantarea Proiectului ,Interconectarea energetica
Moldova-Romania, Faza II”, avand in vedere ca utilizarea in viitor a resurselor investite anterior nu este
posibila, acestea au fost reflectate la costuri.

De asemenea, in alte costuri operationale a fost inclusa suma de 24,1 mil lei, reducerea de reevaluare,
in urma reevaluarii imobilizarilor corporale efectuate de 1.S. ,Moldelectrica” in anul 2023.

Au fost decontate creantele compromise in suma de 10,5 mil Lei.

Active

Activele 1.S. Moldelectrica” la 3112.2023 constituiau 3,38 miliarde lei. Timp de un an valoarea activelor
s-a marit cu peste 25% (sau cu 689,7 mil Lei).

Circa 69% din totalul activelor le revin activelor imobilizate. Activele imobilizate au inregistrat o
crestere de 52% la finele anului 2023. Majorarea valorii imobilizarilor corporale a fost legata de
evaluarea/reevaluarea efectuata in 2023 in scopul actualizarii valorii contabile a imobilizarilor corporale
in vederea reflectarii in evidenta contabila a valorii juste. Ultima reevaluare a imobilizarilor corporale a fost
realizata in anul 2010, iar deprecierea in anul 2015.

Activele circulante au inregistrat in 2023 o descrestere cu 10%, de la 1148,7 mil lei in 2022 la 1036,4 mil
lei in 2023, in principal datorita incetarii formarii provizioanelor la vanzarea energiei electrice pentru
acoperirea dezechilibrelor.

Capital propriu si datorii

Capitalul propriu s-a marit cu 86 la suta fata de anul 2022 si a constituit 1,9 mild lei in 2023.

Cresterea a fost determinata de inregistrarea surplusului de reevaluare a imobilizarilor corporale.

Datoriile pe termen lung au inregistrat in anul 2023 o crestere in procente de 16% fata de valoarea
inregistrata la data de 31 decembrie 2022. Ponderea de aproximativ 68% din datoriile pe termen lung le
constituie fmprumuturile acordate de catre institutiile financiare internationale (BERD, BEI, AID) 1.
,Moldelectrica” pentru Proiectele de reabilitare, modernizare a Retelelor sale Electrice de Transport. Suma
totala in 2023 a datoriilor fata de finantatorii acestor Proiecte a constituit 589 mil lei.

0 situatie diametral opusa este cu datoriile pe termen scurt, care au inregistrat o reducere de
aproximativ 34% in perioada raportata. Reducerea este determinata in principal de datoriile comerciale (de
la 513.4 mil lei in 2022 la 324.1 mil lei in 2023).

Ponderea cea mai mare din datoriile comerciale peste 85 la suta le revin datoriilor provenite din

echilibrarea sistemului electroenergetic.
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Bilant - pozitia financiara

RAPORT ANUAL 2023

Mil. lei 2023 2022 23/22
Active imobilizate, total 23446 15425 52.0%
Imobilizari necorporale 120 3.80 -68.4%
Imobilizari corporale in curs de executie 268.90 324.20 -17.1%
Terenuri si cladiri 307.67 118.14 160.47%
Mijloace fixe 1735.80 1049.74 65.4%
Avansuri acordate pe termen lung 15.70 30.55 -48.6%
Alte active imobilizate 15.36 16.10 -4.6%
Active circulante, total 1036.4 1148.7 -9.8%
Stocuri 98.07 71.36 374%
Creante si avansuri curente 767.03 746.66 2.7%
Creante privind livrari dezechilibre e/e 0.00 151.84

Numerar in casierie, conturi curente, alte 170.12 177.93 -4.4%
Alte active circulante 117 0.94 245%
Total active 3381.0 26913 25.6%
Capital propriu, total 1901.6 1024.6 85.6%
Capital social 439.09 439.09 0.0%
Rezerve 122.60 122.70 -01%
Profit (pierderi) 821.30 22556 264.1%
Alte elemente de capital propriu 518.60 237.30 118.5%
Datorii pe termen lung, total 863.8 7454 15.9%
Imprumuturi 589.14 585.15 0.7%
Alte datorii 274.64 160.28 714%
Datorii pe termen scurt, total 615.6 921.2 -33.2%
Imprumuturi 132.30 95.51 385%
Datorii comerciale 324.06 513.42 -36.9%
Provizioane privind procurari dezechilibre e/e 0.00 2434

Alte datorii 159.27 69.10 130.5%
Datorii totale 14794 1666.6 -11.2%
Total capital propriu si datorii 3381.0 2691.3 25.6%

Tabelul 8. Bilant - pozitia financiara
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4.2 Indicatori
Indicatori 2023 2022 2021
Indicatori de rentabilitate
Rata rentabilitatii financiare 14.31 -10.17 478
Rata rentabilitatii economice a activelor 9.74 -3.10 3.46
Indicatori de lichiditate
Lichiditatea generala (curentd) 168 125 2.73
Lichiditatea imediata 152 117 244
Rata solvabilitatii generale 2.29 161 2.22
Indicatorii de echilibru financiar
Rata autonomiei financiare 0.56 0.38 0.55
Rata datoriilor 0.44 0.62 045
Indicatori de risc
Indicatorul gradului de indatorare 0.78 163 0.82
Gradul de acoperire al dobanzilor 24.45 -462 745

Tabelul 9. Indicatori de rentahilitate, lichiditate, echilibru financiar, risc si activitate
4.3 Tarife

n20231S. Moldelectrica” a acordat serviciul de transport al energiei electrice la tariful de 201 lei/MWh
(fara TVA), aprobat prin Hotardrea Agentiei Nationale pentru Reglementare in Energetica (in continuare
Agentie) nr.1004 din 30.12.2022 privind tarifele pentru serviciul de transport al energiei

Metodologia de calculare, aprobare si aplicare a tarifelor reglementate pentru serviciul de transport al
energiei electrice (in continuare Metodologie) permite actualizarea tarifelor pe parcursul anului daca exista
factori obiectivi care genereaza devieri mai mari de 5% din costurile reglementate luate in calcul la
stabilirea tarifului.

La finele anului 2023 a fost abrogata Metodologia, aprobata prin Hotararea Agentiei nr.486/2017, odata
cu expirarea perioadei de cinci ani.

Noua Metodologie a fost aprobata de catre Agentie prin Hotararea nr.626 din 27.10.2023, publicata in
Monitorul Oficial nr.430-432 din 16.11.2023 si conform art. 56 al Legii nr.100 din 22.12.2017 cu privire la actele
normative [in continuare Lege) a intrat in vigoare peste o luna de la data publicarii in Monitorul Oficial.

Astfel, in corespundere cu actele normative in vigoare, 1.S. ,Moldelectrica” va depune, in termen de 60

zile de la data intrarii in vigoare a Metodologiei, cererea privind aprobarea costurilor/cheltuielilor de baza.
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RAPORT ANUAL 2023

5 PROIECTE FINANTATE DIN SURSE EXTERNE

5.1 Proiectul de reabilitare a retelei de transport al 1.S. “Moldelectrica”

Proiectul de reabilitare a  Tenderul A - Schimbarea Transformatoarelor;

retelei electrice Tenderul B - Reconstructia IDE 110 kV;
de transport a
| S“Moldelectrica” este Tenderul C - Reconstructia IDE 35,110 si 400 kV si a IDI 10 kV;

divizatin 5 componente  Tenderul D - Reconstructia LEA 110 kV,

Tenderul E - Reconstructia ID 10 kV.

Tender A
Tenderul A, a fost divizat in 2 loturi. Astfel ca urmare a finalizarii licitatiei au fost atribuite urmatoarele
contracte:
e Lot 1: Schimbarea transformatoarelor 110 kV - semnat pe 08 februarie 2017 cu compania Energobit
SA (Romania). Valoarea finala a contractului a constituit 5.358.992,74 Euro. Toate livrarile si lucrarile
au fost finalizate pe data de 31 decembrie 2019. Contractul a fost finalizat in termen de 34,8 luni;
e Lot 2: Reactor reglahil 400 kV - semnat pe 21 februarie 2017 cu compania Tamini Transformatori
(Italia). Valoarea finala a contractului a constituit 2.181.501,72 Euro. Toate livrarile si lucrarile au fost

finalizate pe data de 30 aprilie 2020. Contractul a fost finalizat in termen de 35,8 luni.

Tender B

In data de 25 februarie 2016 a fost semnat contractul, in valoare de 4.793.119,50 Euro, cu compania
LLC Chornomoarenergospetsmontazh. In data de 11.05.2016 a fost transferat avansul, astfel aceasta data
este considerata data efectiva a contractului. Termenul de realizare initial a constituit 24 Luni.

Toate livrarile si lucrarile au fost finalizate in data de 23.04.2021. Toate achitarile necesare au fost
efectuate in timp de 45 zile de la finalizarea Contractului. Valoarea finala a contractului constituie
5.204.318,34 Euro.

Contractul a fost finalizat in termen de 62 luni.
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Tender C

In data de 30 octombrie 2019 a fost semnat contractul, in valoare de 10.226.31175, cu compania
Siemens SRL (Romania). In data de 27.122019 a fost transferat avansul, astfel aceastd data este
considerata data efectiva a contractului. Termenul de realizare initial a constituit 24 Luni.

In perioada de raportare, Antreprenorul a efectuat lucrari de proiectare, aprobare a specificatiilor tehnice
de comanda a echipamentului, a furnizat echipamente si materiale.

In data de 11.09.2023, a fost semnata modificarea CO-H-004 ca urmare a unei modificari in volumul
de livrare de echipamente in conformitate cu cerintele tehnice revizuite. Aceasta modificare la contract nu
introduce nicio modificare a valorii totale a contractului, dar prelungeste termenul de finalizare cu 17 luni
(péna la 27.11.2024).

Antreprenorul a livrat echipamentul in conformitate cu 7 de facturi de transport convenite.

1.S. Moldelectrica a efectuat plati catre Antreprenor in suma de 710 678,25 euro pentru echipamentul

livrat, in conformitate cu 3 facturi de plata convenite si 2 certificate de plata convenite cu Consultantul.

Tender D

Contractul cu compania castigatoare “ELM Electromontaj Cluj” S.A. a fost semnat pe data de 03.12.2015.
Valoarea finala a contractului a constituit 5.474.506,68 euro. Toate livrarile si lucrarile in cadrul Tenderului
D au fost finalizate pe data de 31 decembrie 2019.

Contractul a fost finalizat in termen de 45,5 luni.

Tender E

In data de 21 martie 2018 a fost semnat contractul, in valoare de 9.333.825,00 Euro, cu compania
Siemens SRL (Romania). In data de 25.05.2018 a fost transferat avansul, astfel aceastd data este
considerata data efectiva a contractului. Termenul de realizare initial a constituit 24 Luni.

In perioada de raportare, antreprenorul a efectuat lucrari de proiectare, a furnizat echipamente Si
materiale si a efectuat lucrari la substatii.

In data de 04.05.2023 a fost eliberat Certificat de Finalizare lucrrilor (Completion Certificate) si
Certificat de Receptie Operationala [Operational Acceptance Certificate) pentru inlocuirea echipamentelor
electrice la 13 statii electrice de 35 kV (SE Horodiste 35/10 kV, SE Hincauti 35/10 kV, SE Soldanesti 35/10
kV, SE Falesti 110/35/10 kV, SE Glodeni 110/35/10 kV, SE Sangerei 110/35/10 kV, SE Sangerei 35/10 kV, SE

Carpineni 110/35/10 kV, SE Stefan Voda 110/35/10 kV, SE Nisporeni 110/35/10 kV, SE Orhei 110/35/10 kV,
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SE Hancesti 110/35/10 kV, SE Gotesti 110/35/10 kV] in legatura cu finalizarea tuturor lucrarilor la aceste
substatii, punerea lor in functiune si receptia in exploatare.

In data de 07.06.2023 a fost semnatad modificarea la contract CO-H-008 in conformitate cu
specificatiile si cerintele revizuite ale angajatorului. Aceasta modificare este legata de unele modificari in
furnizarea de echipamente si lucrari, precum si de mutarea unor echipamente din Tabelul de preturi nr. 1
(furnizare din strainatate) in Tabelul de preturi nr. 2 (furnizare din Moldova] si invers. Aceasta modificare nu
a modificat valoarea Contractului si nici perioada de implementare a acestuia.

In data de 08.06.2023 a fost semnat Acord aditional nr.1 (Addendum) in legatura cu modificarea
schemei de plata pentru Anexa nr. 1, care contine o lista a lucrarilor restante si a livrarilor. Acest Act
aditional nu a modificat costul Contractului, ci a prelungit perioada de implementare a acestuia cu 6 luni
([panad la 25 decembrie 2023). Dupa semnarea acestui Act aditional nr.1, in termen de 45 de zile
Antreprenorului i s-a platit intreaga suma ramasa in temeiul Contractului (2.427.228,30 euro). in acelasi
timp, Antreprenorul a furnizat o Garantie Bancara pentru Plata in Avans actualizata (699.370,07 EUR) pentru
a garanta finalizarea livrarilor si lucrarilor ramase.

In data de 09.06.2023 a fost eliberat Certificat de Finalizare lucrarilor [Completion Certificate] si
Certificat de Receptie Operationala (Operational Acceptance Certificate] pentru inlocuirea echipamentelor
electrice la 8 statii electrice de 110 kV (SE Baimaclia, SE Balti Centru, SE Calfa, SE Floresti, SE largara, SE
Mihalaseni, SE Straseni, SE Otaci] in legatura cu finalizarea tuturor lucrarilor la aceste statii, punerea in
functiune a acestora si receptia in exploatare.

In data de 09.06.2023 a fost eliberat Certificat de Finalizare lucrarilor [Completion Certificate] si
Certificat de Receptie Operationala (Operational Acceptance Certificate] pentru inlocuirea echipamentelor
electrice la 7 statii electrice de 110 kV (SE Bucovat, SE Caplani, SE Ciocalteni, SE Cioropcanii Noi, SE Raut,
SE Vulcanesti Raionala, SE Zastanca) in legatura. odata cu finalizarea tuturor lucrarilor la aceste substatii,
punerea lor in functiune si receptia in exploatare.

In data de 09.06.2023 a fost eliberat Certificat de Finalizare lucrarilor (Completion Certificate) si
Certificat de Receptie Operationala (Operational Acceptance Certificate] pentru inlocuirea echipamentelor
electrice la 14 statii electrice de 35 kV (SE Mihalaseni 35/10 kV, SE Alexandreni 110/35/10 kV, SE Balatina
110/35/10 kV, SE Calinesti 35/10 kV, SE Cioropcani 110/35/10 kV, SE Floresti 110/35/10 kV, SE Mihailovca
35/10 kV, SE Papauti 35 /10 kV, SE Riscanti 110/35/10 kV, SE Soldanesti 110/35/10 kV, SE Ungheni RP2
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35/10 kV, SE Valea Mare 35/10 kV, SE Cahul Sud 110/35/10 kV, SE Etulia 110/35/10 kV] in legatura cu
finalizarea tuturor lucrarilor la aceste statii, punerea in functiune a acestora si receptia in exploatare.
Antreprenorul a livrat echipamentul in conformitate cu 8 de facturi de transport cu plata convenite
si 9 facturi de transport au fost livrate gratuit.
Antreprenorul a efectuat lucrarile in conformitate cu 101 de certificate de acceptare a lucrarilor (WAC)
convenite (44 WAC pentru demontare, 57 WAC pentru instalare).
1.S. Moldelectrica a platit antreprenorului 2 671 370,97 EUR pentru echipamentele livrate, lucrarile
efectuate, in conformitate cu 27 de facturi convenite pentru plata, 7 certificate de plata convenite cu

consultantul si 2 cereri de plata convenite cu BERD.

5.1.1  Proiectul Dezvoltarea Sistemului Electroenergetic

In septembrie 2019, au fost semnate acordurile de imprumut cu Banca Mondial in valoare de 61 milioane
Euro.

Constructia LEA 400 kV Chisinau-Vulcanesti - Urmare a aprobarii de catre Banca Mondiala a

raportului  de  evaluare, contractul  pentru  proiectarea, furnizarea si constructia
LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau a fost semnat, pe data de 12 noiembrie 2021, cu compania din India KEC
International Limited (KEC). Valoarea contractului reprezinta 26,997,967 Euro, cu o durata de 42 de luni.

Contractorul a elaborat documentatia tehnica pentru constructia LEA, cu exceptia segmentului din
vecinatatea SE Chisinau, unde vor fi relocate LEA 330 kV si LEA 400 kV. In conformitate cu legislatia in
vigoare documentatia tehnica urmeaza a fi supusa verificarii si expertizarii de catre institutia autorizata de
stat. Contractul pentru serviciile de verificare a fost semnat intre contractor si Serviciul de Stat pentru
verificarea si expertizarea proiectelor si constructiilor la 18 mai 2023, pentru o perioada de doua luni. Odata
cu emiterea raportului de verificare, partile vor putea solicita emiterea autorizatiilor de construire (8
autorizatii care urmeaza a fi emise de catre APL raioanelor traversate de LEA).

Pe parcursul anului 2023 au continuat testarile materialelor la uzina cu livrarea ulterioara a
acestora. 0 mare parte a materialelor pentru constructia LEA au fost livrate la depozitul Contractorului in
Republica Moldova catre finele anului.

Statutul de implementare: Etapa de proiectare - finalizata. Materiale livrate in proportie de 70%.
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Modernizarea statiei electrice Chisinau 330 kV - Contractul cu Asocierea Siemens Energy SRL,

Electromontaj SA si Energotech SA a fost semnat in data de 18 ianuarie 2022, cu valoarea de 11,883,842.98
Euro, pe o durata de 32 de luni.

In perioada de raportare a fost produs tot echipamentul major si 0 parte fiind livrat in Republica
Moldova.

Statut: Etapa de proiectare - in derulare. Proiectul tehnic realizat in masura de 807%.

Supravegherea tehnica a lucrarilor pentru LEA 400 kV si extinderea statiei Chisinau - Deschiderea
publica a ofertelor tehnice a avut loc la data de 26 octombrie 2021. Ofertele tehnice au fost depuse de 5
companii de consultanta. Drept urmare, Raportul de evaluare a ofertelor tehnice a fost aprobat de catre
Banca Mondial la data de 09 decembrie 2027. In limitele termenului prevazut de procedurile de achizitie
ale Bancii Mondiale, la data de 17 decembrie 2021, a avut loc sedinta publica de deschidere a ofertelor
financiare. Procesul - verbal al sedintei de deschidere a ofertelor financiare a fost emis catre ofertanti,
membrii Comisiei de Evaluare si Banca Mondiala la data de 20 decembrie 2021. Ulterior, la data de 22
decembrie 2021, a fost receptionata o plangere privind procedura de achizitie, raspunsul la care a fost
coordonat de Banca Mondiala la data de 10 ianuarie 2022. Astfel, a fost desemnata castigatoare compania
PowerGrid Corporation. Semnarea contractului a fost efectuata in martie 2022.

Progresul de implementare: Activitate in derulare. Supravegherea activitatilor de proiectare in
cadrul contractelor A1si A2.

5.1.2 Eboiectul elaborarii Studiului de fezabilitate pentru interconexiunea retelelor electrice MD-

Proiectul a fost elaborat cu participarea Ministerului Economiei al Republicii Moldova finantat de BERD.
Proiectul a fost lansat pe 25 noiembrie 2014. Contractul cu consultantul selectat ISPE a fost incheiat pe 11
decembrie 2015.

In perioada 2015-2017 a fost efectuata elaborarea studiului de fezabilitate pentru proiectul prioritar:
constructia Statiei Back-to-Back Vulcanesti si LEA 400 kV Chisinau-Vulcanesti. Lucrarile principale au fost
finalizate in decembrie 2017, care includeau si elaborarea EIM pentru LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau. Pe
baza rezultatelor obtinute studiului de fezabilitate, s-au alocat fonduri pentru constructie.

In decembrie 2017, au fost depuse documente catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale Si

Mediului pentru a obtine un Acord de mediu. In perioada 2018-2019 au fost organizate mai multe intalniri
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pentru a coordona pachetul de documente necesare cu toate partile interesate si a avut loc si un schimb
de scrisori. Acordul de mediu a fost emis in data de 31 decembrie 2019.

In noiembrie 2018 s-a decis continuarea implementrii studiului de fezabilitate pentru proiectul
secundar de constructie a LEA 400 kV Balti-Suceava si Statiei Back-to-Back Balti. Astfel, a fost obtinuta
aprobarea Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale pentru realizarea acestei lucrari. Lucrarile sunt
finantate din BERD 1n baza contractului incheiat cu ISPE in 2014.

Consultantul a inceput lucrarile asupra etapei a doua in august 2019. S-au prezentat solutii tehnice
preliminare in octombrie 2019. De asemenea, in noiembrie 2019, au avut loc intalniri cu primariile din satele
care sunt afectate de linia de transport a energiei electrice, precum si cu Agentiile Ecologice din zona de
Nord. Avand in vedere restrictiile impuse in legatura cu pandemia COVID-19, practic nu s-au efectuat lucrari
in 2020, in acest sens, Contractul a fost prelungit cu 1an pana in decembrie 2021.

In anul 2021 au continuat lucrarile de elaborare a studiului de fezabilitate cat si a pachetului de
evaluare a impactului asupra mediului si social. Astfel, au fost efectuate mai multe vizite in primariile
vizate de traseul liniei, au fost colectate date pentru analiza de impact asupra mediului si social.

In decembrie 2021 a fost obtinut studiul de fezabilitate integral pentru LEA 400 kV Balti-Suceava si
Statiei Back-to-Back Balii. Studiul a fost comentat de specialistii 1.S. “Moldelectrica” si BERD. In februarie
2022 a fost obtinuta varianta finala cu comentariile incorporate.

Documentele de impact asupra mediului si social (IMS] au fost finalizate in iunie 2023. Astfel urmare
deminarii acestora timp de 120 zile conform cerintelor BERD, in octombrie 2023 au fost efectuate
consultarile publice a documentatiei IMS. Urmare acestora a fost pregatit pachetul DEIM si transmis
Agentiei mediului pentru obtinerea Avizului de mediu.

5.1.3 Activitatea cu suportul MESA

Moldova Energy Security Activity [MESA] este un proiect de patru ani finantat de USAID, care are drept
scop consolidarea securitatii energetice a Moldovei prin imbunatatirea integrarii cu Europa; sporirea
eficientei energetice; cresterea productiei interne de energie, in special a energiei regenerabile si a
infrastructurii de transport si distributie aferente; si diversificarea aprovizionarii cu gaze naturale. TetraTech
este antreprenorul principal care implementeaza activitatea de securitate energetica a Republicii Moldova
(MESA].

Asistenta tehnica oferita in prezent de MESA catre [.S. “Moldelectrica”™
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MESA ofera sprijin pentru 1.S. “Moldelectrica” in ceea ce priveste certificarea unitatilor de
productie la diferite centrale electrice, in conformitate cu cerintele ENTSO-E. Asistenta
furnizata acopera intregul proces de certificare: dezvoltarea procedurilor si cerintelor de
certificare, dezvoltarea unui program de testare [conform cerintelor Regulilor pietei de
energie electrica), asistenta in timpul fazei de testare (la unitatile de generare), dezvoltarea
raportului privind rezultatele testelor;

Sprijin pentru achizitionarea si instalarea unui sistem SCADA performant, pentru inlocuirea
celui vechi;

Sprijin pentru achizitionarea si instalarea sistemului WAMS;

Dezvoltarea retelei de comunicare a datelor (fibra optica) cu 0TS adiacenti [Transelectrica,
Ukrenergo) pentru a asigura un schimb de date fiabil in conformitate cu cerintele ENTSO-E;
Elaborarea Planului de dezvoltare pentru 10 ani;

Implementarea managementului integrat bazat pe 4 standarde 1S0;

Imbunétatirea tehnologiilor de mentenant (livrarea dronelor si instruirea personalului 1.S.
,Moldelectrica” privind utilizarea dronelor in activitatea de inspectare a liniilor electrice

aeriene).
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6 ACTIVITATEA ECONOMICA [DE PRODUCERE]

Pentruindeplinirea programului de productie alS "Moldelectrica' conform Ordinului w 640 din 14.12.2022
«Programul de productie pentru crearea conditiilor optime de lucru in cadrul IS "Moldelectrica' in anul 2023
si In sezonul de toamna-iarna an. 2023-2024> a fost preconizata alocarea 330,94 min. lei.

Totodata, in conformitate cu prevederile Regulamentului privind planificarea, aprobarea si efectuarea

investitiilor, 1.S. Moldelectrica” a inaintat ANRE spre aprobare Planul de investitii al intreprinderii pentru

anul 2023 cu completarile si rectificarile ulterioare, informatiile relevante fiind prezentate in continuare:

Data Investii IIYESHT Decizia Consiliului de Administratic ANRE
solicitarii solicitate acceptate :

17.10.2022 4924 mln.lei 4924 mln.lei Hotararea nr.853 din 18.11.2022

17.10.2023 284.2 mln. lei 284.2 min. lei Hotararea nr.647 din 27.10.2023

Tabelul 10 - Cronologia solicitarii si aprobarii investitiilor in anul 2022

Pentru realizarea planurilor stabilite in anul 2023, 1S. ,Moldelectrica” a planificat 330,94 mln. lei,

distribuite pe urmatoarele compartimente:

o cheltuieli de mentenanta: 46,74 mln. e,
e investitii si reparatii capitalizate: 284,2 mln. lei (surse proprii: 28,69 mln. lei si credite 25551 mln. Lei).

Investitiile planificate pentru anul 2023 in suma de 255,51 mln. lei sunt datorate realizarii in continuare a
proiectului finantat de BERD, BEI si Grant NIF ,Reabilitarea retelelor electrice de transport ale 1.S.
,Moldelectrica” [proiect in faza intensa de implementare] si initierii proiectului de interconectare a
sistemelor electroenergetice Republica Moldova - Romania finantat de BERD, BEI, UE si BM [proiect la

faza incipienta de realizare).

Valorificarea mijloacelor financiare planificate de 1.S. ,Moldelectrica” pentru anul 2023 a fnsumat o cifra

de 179,7 mln. lei, astfel dupa cum urmeaza:
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Planificat, | Realizat,

Denumirea e o Realizat, 7% Valoare_: J punere in
mil. lei mil. lei functiune, mil. lei
Cheltuieli de mentenanta 46,74 33,64 72% -
Investitii surse proprii) 28,69 1755 61% 236
Investitii (finantare externa) 25551 128,51 50% 137.9
Total | 330,94 179,7 54%

Tabelul 11. Realizarea programului de producere al 1.S. “Moldelectrica” pentru anul 2022

Nerealizarea pe deplin a Planurilor investitionale si cele de mentenanta [cota de realizare cuprinsa intre
50 - 72%), a fost In mare parte conditionata de situatia dificila, conditionata de razboiul din Ucraina
(incetarea producerii unor echipamente, intreruperea lanturilor logistice si imposibilitatea retragerii in
reparatie a echipamentului si liniilor electrice de interconexiune cu sistemul electroenergetic ucrainean).

Acestea din urma au influentat negativ si asupra posibilitatii de finalizare a proiectelor investitionale

initiate, care nu au putut fi valorificate prin punerea lor in functiune.

200.00 -

—

150.00

100.00 -

50.00

Planificat, mln.lei
0.00

Realizat, mln.lei

Figura 15. Realizarea programului de producere al 1.S. “Moldelectrica” pentru anul 2022

Important de mentionat, ca toate proiectele de investitii, initiate si nefinisate conform Planului de

investitii pentru anul 2023, au fost catalogate ca investitii multianuale si s-au regasit in planurile
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investitionale pentru perioadele urmatoare, astfel incat realizarea pe deplin a acestor investitii se va regasi
deja in rapoartele viitoare.

In ce priveste continuitatea realizarii proiectului ,Reabilitarea retelelor electrice de transport ale IS.
Moldelectrica”, finantat din surse externe, au fost finalizate cu succes componentele A1 - Tnlocuirea
transformatoarelor de putere si transformatoarelor supravoltoare 35-110 kV, A2 - Inlocuirea reactoarelor
inductive 400 kV, B - Inlocuirea intreruptoarelor cu ulei pe SF6 110 kV si D - Reconstructia a 128 km de LEA
110 kV. Insa, se atesta restante la componentele C - Reconstructia statiilor electrice 35-400 kV (in derulare]
si E - Inlocuirea instalatiilor de distributie 10 kV si IV-35kV (8 IDPE-10kV puse in functiune, 6 IDPE-10kV la
etapa final4, s-a inlocuit si pus in functiune 55 TV-35kV).

In activitatea sa de producere 1.S. ,Moldelectrica” aloca surse financiare pentru asigurarea unei bune si
fiabile functionari a sistemului electroenergetic national, in special pentru organizarea mentenantei
instalatiilor electrice de transport si investitii in reconstructii, modernizari si inlocuiri a utilajelor moral si

fizic depasite.

Valorificat total 33.6 mln.lei Cheltuieli de mentenanta ‘

4466.2 11686 73182

8 8906 '_ 82319
1479.0

OLEA 35-400 kV @ Utilaje si instalafii de la SE 35-400 kV

O Cladiri si constructii speciale OTransport §i tehnica speciala

@ Sisteme de eviden{a a energiei electrice Olnstalatii de telecomunicatii i telemecanica

@ Protec{ia muncii i prevenirea traumatismului O Sisteme de tehnologii informationale

® Demontarea utilajului in cadrul Credit (BERD, BEI] @ Alte lucrari complimentare

Figura 16. Valorificarea surselor financiare planificate pentru asigurarea mentenantei
instalatiilor electrice de transport in anul 2023, mil. lei
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Asigurarea mentenantei instalatiilor electrice de transport in anul 2023 a fost caracterizata prin

executarea urmatoarelor lucrari principale:

1) Liniile electrice aeriene de transport 35-400 kV:

Reparatia capitala a LEA 35-400 kV, km 644,62 409,05 64%
Reparatia pilonilor metalici, buc 33 N 276%
Inlocuire piloni defectati si/sau instalare suplimentara 35-330kV, 51 95 108%
buc

Inlocuirea si instalarea suplimentara a izolatoarelor, buc 1630 3764 230%
Reparatia si intarirea prizelor de legare la pamant, piloni 138 0 0%
Reparatia fundamentelor din b/a la pilonii metalici, buc 26 22 85%
Protectia anticoroziva a pilonilor metalici, buc 20 20 100%

Tabelul 12. Mentenanta LEA 35-400 kV

In decursul anului s-au indeplinit lucrari de inlocuire a pilonilor defecti ai LEA 35-110kV in toate

sucursalele, acoperirea anticoroziva cu vopsea a pilonilor metalici, reparatia fundatiilor pilonilor de b/a.

2) Utilaje si instalatii de la SE 35-400 kV:

Denumirea lucrarilor Planificat | Realizat
Reparatia complexa a utilajelor SE 35-400 kV, buc 12 8 67%
Reparatia capitala a U-110 kV, buc 9 9 100%
Reparatia compresoarelor, buc 4 4 100%
Reparatia curenta a statiilor electrice, un. conv. de echipament 5203 5407 104%
Inlocuirea racordurilor 35-110 kV, buc 3 Ll 367%

Tabelul 13. Mentenanta utilajului si instalatiilor SE 35-400 kV

Au fost inlocuite 6 transformatoare de tensiune 330kV la SE Straseni 330/110/10 si 6 transformatoare

de curent 330kV la SE Chisinau 330/110/35kV.
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A fost inlocuita bateria de acumulatoare de tip 60Pzs 300 LA-120 la SE Soroca 110/35/10kV siinlocuite

panourile serviciilor proprii la SE Ungheni, Floresti, Glodeni.

Indeplinite lucrari de inlocuire a 21 transformatoare de curent 10kV pentru evidenta energiei electrice la

statiile electrice.

In anul 2023 au fost instalate si inlocuite 94 limitatoare de supratensiune LST-10-35-110kV la SE a

sucursalelor.

La 7 statii electrice 110-330kV au fost puse in functiune IDPE-10kV noi. De asemenea in anul 2023 au

fost finalizate lucrarile de inlocuire a 55 intrerupatoare cu ulei 35 kV cu intrerupatoare cu vid.

3)

Echipament de protectie prin relee si automatica:

S-auindeplinit urmatoarele lucrari de baza:

4]

deservirea tehnica a echipamentului PRA la 95 SE 35-110-400kV;

restahilirea PRA prin schimbarea circuitelor secundare a transformatoarelor 1T si 2T la SE Orhei si
SE Purcari;

montarea panou PRA 110iL-Vulcanesti Nord la SE Cahul Sud 110/35/10kV;

reconstructia DPRA transformatorului de forta 1T si racordului 35kV la SE Cornesti 110/35/10 kV,
montarea panoului de protectii de rezerva a LEA 400kV Isaccea la SE Vulcanesti 400/110/35kV;
legate de reconstructia DPRA liniilor, racordurilor, cuplelor 10kV, partial liniilor, racordurilor,

cuplelor 35kV, liniilor 110KV si toate transformatoarele de forta la inlocuirea IDPE-10kV la 14 SE.

Transport si tehnica speciala: executate deserviri tehnice, reparatii curente si capitale la 255 unitai

de transport si tehnica speciala.

5)

Sisteme de evidenta a energiei electrice:

S-auindeplinit urmatoarele lucrari de baza:

controlul permanent a starii complexelor de masurare si evidenta a energiei electrice si lucrari

de verificare a evidentei SE;

deservirea tehnica a 1390 complexe de masurare comerciala si tehnica, inlocuirea a 1434 mijloace
de masurare, verificarea de stat a 357 transformatoare de curent de masurare si 115

transformatoare de tensiune, instalate la statiile electrice a sucursalelor;
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— deservirea tehnica a 196 complexe de masurare si evidenta a consumatorilor finali, inclusiv 117

complexe de masurare la SE 1S “Moldelectrica”

6) Instalatii de telecomunicatii si telemecanica:

S-auindeplinit urmatoarele lucrari de baza:

— deservirea tehnica a 9 STA, 164 canale TM, 11 statii electrice diesel, 651 unitati de echipament

— de alimentare de rezerva, 456 unitati WAN/LAN, 3G/4G,

— deservirea tehnica a liniilor de cablu de telecomunicatie - 411,69 km;

— instalarea a 16 baterii de acumulatoare pentru STA;

— montarea modem 3G/4G pentru modernizarea sistemelor de supraveghere video la SE Soroca si
SE Floresti;

— instalarea unui generator diesel pentru racordarea la sistemul de alimentare garantata la cladirea
Aparatului de administrare;

— instalarea si punerea in functiune a unui generator diesel la baza RETI Nord-Vest;

— Inlocuirea a b blocuri defecte KHLL-5 la SE.

7] Protectia muncii si prevenirea traumatismului: executat in proportie de 57% Planul de protectie si

prevenire, masurile caruia au fost sistematizate urmare a verificarii riscurilor profesionale si coordonate cu

responsabilii din domeniul protectiei muncii.

8] Sisteme de tehnologii informationale: asigurata functionalitatea prin deserviri tehnice si reparatii a

peste 676 unitati de tehnica informationala, dintre care 42 servere, 106 Notebook-uri, 109 de computere

desktop cu functionare continua 24/24, 436 de imprimante si copiatoare.

9] Testari, verificari si diagnostica a utilajelor: intru identificarea defectiunilor utilajelor si aprecierea

starii functionale au fost realizate testari profilactice 6667 unitati de echipament (inclusiv SNV - 1779 un,
SN -1697 un., SC -1719 un, SS -1472 un.), diagnosticarea unui dispozitiv RTS a transformatorului de forta
110kV, cromatografia a 1887 mostre de ulei de transformator, diagnosticarea caracteristicilor DFR si SFRA
a transformatoarelor de forta - 39 un, procurarea etuvei de uscare de laborator si a nisei chimice de

laborator cu exhaustoare C/A3[1-XJ1 pentru Sucursala Nord.

10) Asigurarea metrologica: verificate metrologic 192 aparate de evidenta a energiei electrice si 415

transformatoare de masurare, verificate 175 traductoare, 550 aparate de laborator, 135 aparate de presiune,
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reparate 18 transformatoare de masurare, 6 aparate de evidenta a energiei electrice, 26 aparate de presiune,

5 unitati de echipament tehnologic, refacere a 196 panouri cu aparate de masurare a energiei electrice.

1)

Cladiri si constructii speciale

S-au indeplinit urmatoarele lucrari de baza:

achizitia si montarea a 7 cazane electrice la baza sucursalei Nord-Vest;

proiectarea si constructia retelelor de alimentare cu apa potabila la baza sucursalei din or.
Donduseni;

reparatia tencuielii fatadei cladirii POD la SE Otaci;

reparatia incaperilor de odihna si salii de mese in cladirea SOD SNV,

reparatia camerei de dus in cladirea POD Falesti;

executarea pereului, reparatia incaperilor in cladirea POD-10kV SE Telecentru;

reparatia acoperisului moale cu un singur strat si instalarea sistemului de evacuare a apelor
pluviale la cladirea POD SE Causeni [partiall;

reparatia acoperisului moale intr-un singur strat la cladirea statiei de pompare a apei SE Straseni;
fabricarea si montarea usii duble din PVC dupa instalarea peretelui despartitor in cladirea POD SE
Brinzenii Noi:

drenarea apelor pluviale la SE Chircani si largara;

constructia canalele de drenaj pentru apele pluviale la cladirea administrativa a Bazei de
producere;

reparatia receptoarelor de ulei la 6 SE;

constructia garajului box la baza sucursalei Nord-Vest.

Pe parcursul anului, cu fortele sectoarelor de reparatie-constructie s-au petrecut lucrari de reparatie si

exploatare a cladirilor si constructiilor sucursalelor.

In continuare se prezinta informatii succinte privind sursele financiare valorificate si lucrarile principale

executate in regie proprie sau antrepriza pe compartimentele de executare a investitiilor din sursele proprii.
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‘Valorificat total 17.6 mln.lei Investitii din surse proprii

0
sz 9% 56691 592
648.8

5570.7

OLEA 35-400 kV @ Utilaje si instalatii de la SE 35-400 kV

O Cladiri si constructii speciale OTransport si tehnica speciala

B Sisteme de eviden{a a energiei electrice Olnstalatii de telecomunicatii si telemecanica
B Protectia muncii si prevenirea traumatismului O Sisteme de tehnologii informationale
mDemontarea utilajului in cadrul Credit (BERD, BEI) B Alte lucréri complimentare

Figura 17. Valorificarea surselor financiare planificate pentru realizarea investitiilor
din sursele proprii in anul 2022, milioane lei
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7 SECURITATEA SI SANATATEA IN MUNCA

Eficienta economica a activitatii de productie a intreprinderii depinde de conditiile de lucru
nepericuloase ale personalului si de asigurarea respectarii cerintelor normative de catre conducatorii
locurilor de munca, de catre specialisti si lucratori. Lucrul in domeniul securitatii si sanatatii in munca in
perioada de raportare a fost realizat in scopul imbunatatirii ulterioare a conditiilor de munca si profilacticii
traumatismului.

Pentru realizarea masurilor de securitate si sanatate in munca (in continuare - SSM) in «Planului de
protectie si prevenire pentru anul 2023> se prevedea 1758,7 mii de Lei.

De fapt, s-au cheltuit 1011,1 mii lei sau 57,5% din cele planificate.

In ceea ce priveste volumul fizic, au fost planificate 13 activitati in cadrul «Planului de protectie si
prevenire>. Unele dintre activitatile Planului nu a fost implementate. Procedura de achizitionare a bunurilor
conform Planului de Achizitii pentru 2023 cap.lll Bunuri, pct. 39, "Panouri, semne de avertizare, postere de
siguranta a muncii” in suma 3000 lei erau preconizati pentru tiparirea Posterelor de siguranta muncii pentru
Serviciul colectare si procesare date si Sectorul de reparatii si constructii (sucursala 'RET] Centru’), care nu
au fost petrecut din motivul schimbarii Logo-ului intreprinderii si necesitau machetarea si coordonarea
nuantelor cromatice in conformitate cu Brad Book-ul.

Materialele informative vor fi elaborate si achizitionate in anul 2024 in conformitate cu Planul de
achizitii 2024 cap.lll Bunuri, pct. 26, "Panouri, semne de avertizare, postere de siguranta a muncii” suma
alocata este de 168 mii lei.

Substantele si materialele de protectie planificate pentru a preveni contaminarea COVID-19 nu au fost
achizitionate din lipsa de necesitate.

Implementarea masurilor de securitate si sanatate in munca a permis ca personalul sa fie

asigurat la intreprindere cu imbracamintea si incaltamintea speciala necesara, cu documentatie tehnico-

normativa, formulare de fise de lucru si dispozitii, mijloace de protectie individuala, materiale igienico-

sanitare, alimentatie speciala si a permis imbunatatirea conditiilor sanitare si menajere de munca.
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1.1 Lucrul cu personalul serviciului de protectie si prevenire

Tn conformitate cu cerintele “Regulamentului cu privire la pregatirea si atestarea personalului la IS.
"Moldelectrica” in decursul anului 2023 serviciul de protectie si prevenire (in continuare - SPP) a desfasurat
cu lucratorii intreprinderii urmatoarele forme de munca:

a) instruirea introductiv-generala cu eliberarea 'Fiselor personale de instruire in domeniul securitatii si
sanatatii in munca’ pentru 154 salariati (inclusiv stagiari si ucenici) ai I.S. "Moldelectrica’;

b) instruirea in domeniul securitatii si sanatatii in munca, cu eliberarea a 71 Fise colective de instruire
in domeniul securitatii si sanatatii in munca’ pentru 814 lucratori care si-au desfasurat activitatea in baza
contractului de prestare a serviciilor 1.S. ‘Moldelectrica’;

c) organizarea si desfasurarea verificarii cunostintelor in cadrul comisiei permanente centrale a
intreprinderii, inclusiv:

- verificarea cunoasterii (NE1-02:2019) ,Norme de securitate la exploatarea instalatiilor electrice”,
instructiunilor si altor acte normative de securitate si sanatate in munca - 507 lucratori;

- verificarea cunoasterii ,Norme minime de exploatare a centralelor si retelelor electrice’, ,Regulile
generale de aparare impotriva incendiilor in Republica Moldova”, instructiunilor de serviciu si de productie
- 285 lucratori.

In februarie 2023 de catre comisia SPP si Centrului de Instruire al 1S "Moldelectrica’ la cursurile in
domeniul SSM au fost instruiti si atestati, conform programului de 8 ore [nivelul | de pregatire), 192 de
conducatori ai locurilor de munca si specialisti ai sucursalelor si Aparatului de Administrare 1S
‘Moldelectrica'.

In iulie 2023, in baza ordinului nr.414 din 05.07.2023, la Baza de Producere de c&tre comisia SPP se
vor desfasura antrenamente antiincendiare pentru personalul neelectrotehnic (87 persoane] al Aparatului
de Administrare.

In august 2023, de catre serviciul extern de protectie si prevenire (iS. 'Centrul de instruire in domeniul
relatiilor de munca’) au fost instruiti la cursurile in domeniul securitatii si sanatatii in munca 1 specialist
SPP (Solomon Gheorghe] din cadrul SSM [nivelul Il de pregatire].

In septembrie 2023 de catre serviciul extern de protectie si prevenire [S.R.L'Centrul de studii in

domeniul relatiilor de munca’] au fost instruiti la cursurile in domeniul securitatii si sanatatii in munca 14
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conducatori al Aparatului de Administrare 1S 'Moldelectrica’ conform programului de 8 ore (nivelul | de
pregatire].

Pe baza rezultatelor evaluarii riscurilor profesionale, in conformitate cu ‘Regulamentul cu privire
la procedura de evaluare a riscurilor profesionale la locurile de munca' (ordin nr435 din 31.07.2023),
comisiile de lucru au efectuat identificarea si evaluarea riscurilor profesionale la 184 de locuri de munca, in
servicii de productie si subdiviziuni, precum si la bazele de producere ale intreprinderii. Rezultatele evaluarii
au fost utilizate pentru familiarizarea lucratorilor cu pericolele depistate, cu masurile de prevenire a
acestora, precum si la planificarea activitatilor incluse in ‘Planul de protectie si prevenire’ anual al

intreprinderii pentru anul 2024.

/.2 Traumatismul de munca
In perioada trecuta la intreprindere s-a produs 1 accident de munca:

La data de 20.09.2023, ora 09:20, la teritoriul statiei electrice si de retea ,Greblesti” 110/10kV (sucursala

'RETI Centru') a avut loc un accident de munca cu incapacitate temporara de munca cu lacatus-electrician
la repararea utilajului de distributie a energiei electrice in cadrul serviciului mentenanta statii al sucursalei
'RETI Centru' d. GHERMAN Anatolie, 58 ani.

Circumstantele accidentului:

Aproximativ la orele 09:20, In momentul urcarii pe scara (pentru a schimba termo-indicatorul pentru
conexiunea transformatorului “10B1T”, localizat pe acoperisul IDP-10kV], scara a inceput sa alunece si ca
urmare GHERMAN A. a pierdut echilibru si a cazut peste bordura de beton al gropii de retentie pentru TR-1.
Membrii de formatie auzind strigatul lui GHERMAN A. s-au apropiat de indata si l-au gasit cazut la pamant.
Diagnosticul vatamarii organismului - Cata traumatism. Contuzia toracelui. Escortatii multiple in regiunea
toracelui anterior si la mana dreapta.

Cauzele accidentului:

a) Extinderea neautorizata a locului de munca, prin ce a incalcat NE1-02:2019 ,Norme de securitate la
exploatarea instalatiilor electrice”, pct. 65;

b) Efectuarea lucrarilor fara utilizarea mijloacelor de protectie, prin ce a incalcat Instructiunea de

securitatea si sanatatea in munca pentru lucrul la inaltime (ISSM B-08-18).
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Figura 18. Analiza numarului de accidente de munca la 1. “Moldelectrica”
in perioada an. 2000 - 2022

1.3 Verificarea locurilor de munca
In conformitate cu planul de lucru aprobat al serviciului, ca urmare a inspectiilor locurilor de

munca in ceea ce tine de starea securitatii si sanatatii in munca, specialistii in SSM ai sucursalelor (lucratori
ai serviciului] au emis 29 de acte-prescriptii privind inlaturarea a 158 incalcari ale documentelor normativ-
tehnice, securitatii antiincendiare si altor acte normative [suc. ‘Centru’ - 39 incalcari, suc. 'Sud' - 37 incalcari,
suc. 'Nord' - 62 incalcari, suc. 'Nord-Vest' - 20 incalcari).

Efectuarea inspectiilor la locul de munca a relevat ca incalcarile regulilor, normelor si instructiunilor,
cele mai frecvent admise de catre lucratori, vizeaza 5 directii:
1.Incalcarea cerintelor de organizare a muncii cu personalul;
2. Incalcarea regulilor de exploatare nepericuloasa a instalatiilor electrice;
3.Incalcarea normelor de securitate si sanatate in munc;
4. Incalcarea masurilor de securitate antiincendiara;

5. Necorespunderea conditiilor de munca cu cerintele normelor si regulamentelor.
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Figura 19. Distributia celor mai frecvente incalcari ale regulilor si normelor
in domeniul securitatii si sanatatii in munca

In toate cazurile de incalcari ale documentelor tehnico-normative, depistate in cadrul controalelor,
executorilor li s-a emis acte-prescriptii, ce trebuie indeplinite Tn mod obligatoriu, cu indicarea termenelor
concrete de lichidare a incalcarilor depistate.

In baza rezultatelor verificarilor efectuate, in conformitate cu ordinele lunare ale intreprinderii ‘cu
privire la premierea salariatilor pentru rezultatele de baza ale activitatii economice’, pentru incalcarile
depistate ale regulilor si normelor de securitate si sanatate in munca au fost lipsiti de premii, total sau

partial, 6 de lucratori si persoane cu post de raspundere.
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74 Deranjamentele tehnologice in retelele electrice ale 1.S. “Moldelectrica” in anul
2023

Lunile o O S22 & @
anului § 5 % 'E g 'E %
Sucursala s g g 2 § 3]
L %) o = (o) (2]
A 0 oJoJojojojojojofjofo|ao 0
Sud | 0 0l 0|01 0|10 |1 0| 1 0|0 3
AIP 0 0l 0|01 1 0J]0]J]0]J]0]07]O0 2
A 0 oJoJojojojojojofjfof0|QO 0
Centru | 0 oJoJo)jojojo0ojo0ojofjOoOfO0]|QO 0
AIP 0 0|0 |1 1 0| 1 0l0]JO0O)|J0]O 3
A 0 oJoJo)jo0ojo0ojo0ojJo0jJOfjOfO0]|O 0
Nord | 0 0JO0O|JO0O]J0]0]0]"1 00|00 1
AIP 0 0|0 |1 0J]o0ojJO0O]J]O0OjJO0OJOfO]|O 1
A 0 oJoJojojojojojofjfof0|QO 0
Nord-Vest | 0 0l O0O|O0O] 0] "1 1 0l0]JO0O)|J0]O 2
AIP 0 0|0 |1 0J]o0)]J]O0O]J]O0O]JO0OJOfO]|O 1
Total pe A 0 ofofOojJjO0O]J]O0O|J]0O)|J]0O]J]O0O]JO0O|O0O]|O 0
intreprindere | o {ofoJof1|1]1|l2]0o|1]0]O B
AIP 0 o0 |3 ]2 1 110|000} O 7

Legenda: A-Avarij; | - Incidente; AIP - Incidente din cauza actiunilor incorecte a personalului

Tabelul 14. Repartizarea deranjamentelor tehnologice anul 2023

Pentru anul 2023 au fost supuse examinarii si evidentei 13 deranjamente tehnologice in retelele
electrice ale 1.S. “Moldelectrica”, dintre care:

— avarii- 0;

— incidente - 13.

In comparatie cu anul 2022, numarul total de incidente a crescut cu 8% [de la 12
pana la 13].

Din numarul total de incidente, 7 dintre acestea sunt clasificate ca incidente din cauza actiunilor
incorecte ale personalului, si in comparatie cu anul 2022 numarul incidentelor cauzate de actiunile

incorecte a personalului a scazut cu 35% (de la 11 pana la 7).
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8 PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR

In perioada de dare de seama, intreprinderea a efectuat exploatarea si repararea echipamentelor in
conformitate cu cerintele legislatiei de mediu din Republica Moldova, interactionand si cooperand cu
organele de control ale Inspectoratului Ecologic de Stat.

In scopul asigurarii normelor si cerintelor de limitare a efectelor nocive ale proceselor de productie
asupra mediului si reducerii nivelului de poluare a apelor de suprafata si subterane, a aerului atmosferic si
aresurselor funciare, in cursul anului in subdiviziunile intreprinderii au fost intreprinse o serie de masuri de
protectie a mediului.

Pentru a elimina riscul de contaminare a solului si a apelor subterane cu ulei de transformator, s-au
efectuat reparatii la receptoarelor de ulei si ingradirile acestora la urmatoarele substatii:

—in sucursala Nord-Vest: “Tetcani”, ,Larga”, ,Soroca”, ,Otaci”, ,Drochia”,

—in sucursala Nord: ,Agromas’”, ,Ungheni”, ,,Cuhuresti”;

—1in sucursala Centru: ,Ciocilteni”, , Telecentru™,

—1n sucursala Sud: ,Chircani”.

Pentru a preveni moartea pasarilor din cauza socului electric, 1849 de bariere pentru pasari au fost
instalate pe pilonii liniilor de transport de inalta tensiune (Nord-Vest - 24, Nord - 835, Centru - 472, Sud -518).

La instalatiile stationare de regenerare de tip PSM au fost recuperate pentru reutilizare 148,8 tone de
ulei uzat de la transformatoare de putere si intrerupatoare de inalta tensiune, inclusiv: Nord-Vest - 24,2 tone,
Nord - 42,0 tone, Centru - 37,6 tone, Sud - 45 tone.

La baza sucursalei Nord-Vest au fost proiectate si construite retele de alimentare cu apa potabhila.
Costurile au constituit 626 mii lei.

Pe baza contractelor incheiate cu agentii economici, Baza de Producere a transferat spre reciclare 89
bucati de baterii auto.

In cursul anului, aproape 366 de tone de deseuri menajere solide [gunoi] au fost generate si
transportate la locurile de depozitele legale in conformitate cu contractele incheiate cu entitatile

comerciale.
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La 31.12.2023, pe teritoriul subdiviziunilor se afla o cantitate record de deseuri pentru toti anii de
existenta a intreprinderii - 338 de tone, din care aproximativ 89 de tone sunt fier vechi generat in timpul
casarii echipamentelor electrice demontate.

Volumul deseurilor toxice [ulei de transformator, silicagel, electrolit, baterii de acumulator, lampi
fluorescente) colectate si plasate pe teritoriul subdiviziunilor s-a ridicat la peste 190 de tone (vezi fig. 1),
adica de peste 5 ori mai mult decat in anul 2022. La sféarsitul anului 2023 a fost selectat antreprenorul
pentru eliminarea deseurilor toxice acumulate de peste 10 ani, precum si a anvelopelor. Suma totala a

ofertei castigatoare a fost de 4,624 milioane lei.

B ———Y,

297

16 101
BFNV  @FN OFC @FS ®Bazade producere

Fig.20. Acumularea deseurilor pe teritoriul sucursalelor la 21.12.2023, tone

Cea mai importanta sarcina cu care se confrunta intreprinderea in domeniul protectiei mediului este
problema eliminarii a 155 de echipamente electrice in care in uleiul de transformator, in perioada 2010-2011,
au fost gasite substante periculoase din grupa bifenil policlorurat (BPC), care se refera la poluantii organici
persistenti care distrug stratul de ozon. Pentru a respecta prevederile Regulamentului ,privind bifenilii
policlorurati” (HG RM Nr. 81 din 02.02.2009), in anul 2022 au fost demontate 122 de echipamente
(intrerupatoare de 35 kV] siinlocuite cu echipamente noi care nu contin ulei (intreruptoare cu vid). In prezent,
33 de unitati de echipamente contaminate raman in functiune. Conditiile de depozitare a echipamentelor
demontate sunt urmatoarele: Nord-Vest - 9 unitati, amplasate pe o platforma deschisa, Nord - 25 de unitatj,
amplasate intr-un depozit inchis si 43 unitati pe o platforma deschisa din beton, Centru - 32 unitati pe o
platforma deschisa, Sud - 13 unitati pe o platforma de beton acoperita. Toate lucrarile de demontare si
reutilizare a echipamentelor electrice contaminate cu BPC in conformitate cu Conventia de la Stockholm

privind poluantii organici persistenti trebuie sa fie finalizate pana la sfarsitul anului 2026.
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Pe langa echipamentele electrice contaminate cu BPC, intreprinderea are si sol contaminat cu BPC.
In 2020, compania cehd “DECONTA” a realizat un studiu al substatiei in ceea ce tine de contaminarea
solului, apei si aerului cu bifenili policlorurati. Pe baza rezultatelor inspectarii fotogrammetrice a substatiei,
a fost prezentat Proiectul ,Concept de reducere a riscurilor la SE 400 kV ,Vulcanesti”. Volumul de sol
contaminat cu BPC pe teritoriul substatiei a constituit 11745 metri cubi (21141 tone). In prezent, problema
curatarii teritoriului substatiei de BPC ramane nerezolvata.

Serviciul management tehnic central a elaborat si aprobat limitele anuale pentru anul 2023 de
consum pentru necesitatile proprii de energie electrica, caldura, gaze naturale, apa si limitele de scoatere
a deseurilor menajere pentru toate subdiviziunile intreprinderii. Pe baza rezultatelor anului, s-au realizat
urmatoarele economii de resurse energetice: consumul de energie electrica fata de anul precedent 2022 a
scazut cu 9%, de gaze naturale cu 19% si de resurse de apa cu 12%.

Pentru a utiliza rational resursele energetice, subdiviziunile au luat urmatoarele masuri pentru
imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor:

— la baza sucursalei ,Nord-Vest” (or. Donduseni), 7 cazane vechi cu incalzire electrica au fost inlocuite cu
altele noi, mai eficiente energetic;

— 208 ferestre vechi au fost inlocuite cu geamuri termopan (,Nord-Vest” - 2 buc., ,Nord” - 206 buc.)

—In cladirea administrativa a sucursalei Nord (Balti] au fost montate 4 usi noi ermetice din plastic si 3 usi
- la SE Brinzenii Noi si la baza Vatra.

— La baza sucursalei Nord-Vest a fost realizata izolarea termica a usii garajului automacaralei, a cladirii-
garaj si a boxelor pentru autovehicule Nr. 21-36.

— pe teritoriul SE "Soldanesti” (Nord] au fost instalate in total 21 de lampi stradale LED cu conectare prin
senzor de miscare.

— ca parte a exploatarii curente, lampile conventionale cu incandescenta sunt inlocuite continuu cu lampi
LED ce economisesc energie.

In vederea monitorizarii respectarii legislatiei de mediu, la data de 5 aprilie 2023, reprezentantii
Inspectoratului pentru Protectia Mediului au efectuat o inspectie la Baza de Producere pentru a determina
sursele de emisie de substante nocive in atmosfera si a elibera autorizatia de emisie. In timpul controlului

nu au fost constatate incalcari.
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In baza Legii privind plata pentru poluarea mediului (nr. 1540 din 25.02.98) la noua obiective ale
intreprinderii, incluse in registrul intreprinderilor care au impact negativ asupra mediului (este vorba de 4
baze ale sucursalelor, 4 statii de 330-400 kV si Baza de Producere), la fiecare jumatate de an au fost
prelevate probe de ape atmosferice (ale ploilor], in care laboratorul de chimie al Agentiei de Mediu a
determinat prezenta produselor petroliere si a substantelor in suspensie. La unele obiecte au fost detectate
depasiri de concentratii maxime admisibile (CMA). Pentru toate depasirile concentratiei maxime admisibile,
s-a platit o taxa sporita pentru poluarea mediului catre fondurile de mediu ale tarii.

Pentru baza de productie, serviciul de protectie si prevenire a elaborat un Dosar Tehnic al emisiilor
de substante nocive in atmosfera din surse stationare de poluare si a obtinut de la Agentia de Mediu o
autorizatie pentru emisii de substante nocive in atmosfera din surse stationare pentru o perioada de 5 ani.

Principalii indicatori de protectie a mediului nu au depasit normativele stabilite, cu exceptia
consumului de energie termica in Cladirea Administrativa si a deversarii de poluanti cu apele atmosferice
(Anexa 1). Suma totala a platilor pe intreprindere in conformitate cu legea ,privind plata pentru poluarea
mediului” a fost de 15,4 mii lei [pentru comparatie in anul 2022 - 17,1 mii lei).

La Centrul de Instruire, in cadrul cursurilor de perfectionare profesionald, 97 de angajati ai

intreprinderii au participat la un curs de lectii in domeniul protectiei mediului inconjurator.
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9 ACCESUL LA RETELELE ELECTRICE DE TRANSPORT

1.S. Moldelectrica” este obligata conform legislatiei nationale s& acorde acces la retelele electrice de

transport tuturor utilizatorilor de sistemn, existenti sau potentiali.

In anul 2023 intreprinderea a inregistrat 5 solicitari de racordare a instalatiilor de utilizare a potentialilor

consumatori. In urma examinarii acestor solicitari, s-au emis 5 avize de racordare a instalatiilor de utilizare

cu o putere totala de 6,44 MW.

In 2023 s-au inregistrat 71 solicitari de racordare complete a unitatilor de producere. Tn urma examindrii

solicitarilor s-au emis/reperfectat avize pentru 54 de solicitari, iar 17 solicitari au fost incluse in Lista de

asteptare a avizelor de racordare.

Valoarea totala a puterii avizate pentru racordarea instalatiilor de producere in 2023 este de 1096,39

MW, dintre care 4834 MW reprezinta centrale electrice fotovoltaice, 582 MW sunt centrale eoliene, 15,99

MW sunt centrale electrice de cogenerare si 10 MW pentru instalatii de stocare a energiei electrice.

La finele anului 2023 sunt valabile avize de
racordare a instalatiilor de producere cu o putere
totala de 1705,03 MW dintre care 734,54 MW
reprezinta avize pentru racordarea centralelor
electrice fotovoltaice, 20,99 MW - centrale
electrice de cogenerare, 9395 MW - centrale
eoliene si 10 MW - instalatii de stocare a energiei
electrice. La moment pe parcursul anilor precedenti
au fost racordati de facto la reteaua electrica de
transport, solicitanti cu unitati de producere cu o
putere instalata de 4,5 MW - centrale electrice
fotovoltaice, 31,24 MW - centrale eoliene, 3,6 MW -
centrala pe biogaz si 13,4 MW - centrala electrica

cu termoficare.

REPARTIZAREA PUTERII
APROBATE SPRE RACORDARE PE
TIPURI DE
CENTRALE ELECTRICE, MW

CEF
wCEE
mCEB
W Stocare

Figura 21. Racordarea instalatiilor de producere
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10 ACTIVITATEA INTERNATIONALA

10.1 Interconectarea sistemelor energetice a Republicii Moldova si Ucrainei cu
sistemul energetic ENTSO-E

Pe parcursul anului 2023, 1.S. “Moldelectrica” si-a continuat activitatea sa in cadrul grupului de lucru
Ucraina/Moldova. Astfel, 1.S. “Moldelectrica” a participat la o serie de intalniri de-a lungul anului conform
necesitatii convocarii acestor sedinte.

Tn urma semnarii 'Acordului privind conditiile viitoarei interconexiuni a sistemelor energetice a Ucrainei
/ Moldovei la sistemul energetic a Europei Continentale’ care a intrat in vigoare in data de 06 iulie 2017 si
deciziei despre necesitatea efectuarii studiilor aditionale, in anul 2019 au fost initiate negocierile
Contractului de servicii pentru efectuarea studiilor de catre Consortiul ENTSO-E. Studiul a fost finalizat in
decembrie 2021.

Urmare finalizarii Studiului au fost initiate pregatirile pentru decuplarea de la sistemul IPS/UPS pentru
efectuarea testarilor functionarii sistemelor electroenergetice a Republicii Moldova si Ucraina in regim
izolat pentru cateva zile si reconectarea ulterioara la sistemul IPS/UPS. Tn data de 24 februarie 2022
sistemele energetice a Republicii Moldova si Ucrainei s-au deconectat de la sistemul electroenergetic
IPS/UPS si au demarat testele in regim izolat. Toate testele au fost efectuate cu succes. Urmare a invaziei
ruse pe teritoriul Ucrainei, in data de 27.02.2022 Ucraina a luat decizia de a nu se reconecta la sistemul
IPS/UPS si a solicitat la ENTSO-E a fi conectate sistemele electroenergetice a Ucrainei/Republicii Moldova
la sistemul electroenergetic ENTSO-E Europa Continentala. Urmare deciziilor la nivel ENTSO-E si politic la
nivel European a demarat procesul de sincronizare de proba in regim de urgenta. In cadrul acestui proces
au fost create mai multe grupuri de lucru care timp de 17 zile au identificat masurile si au intreprins actiunile
necesare pentru a realiza sincronizarea sistemelor. Astfel in data de 16 martie 2022 sistemele
electroenergetice a Ucrainei si Republicii Moldova au fost sincronizate cu sistemul electroenergetic a
ENTSO-E Europa Continentala.

Urmare sincronizarii de avarie au fost demarate mai multe procese ce urmeaza a fi implementate in
urmatorii ani. Aditional in data de 01.06.2022 1S. “Moldelectrica” a aderat la procesul de compensare

financiara a devierilor neintentionate FSkar.
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Urmare efortului depus de angajatii 1.S. “Moldelectrica” in data de 1210.2022 a fost posibila
implementarea procesului de alocare comuna a capacitatilor pe granita RO-MD, licitatiile fiind efectuate pe
platforma Transelectrica.

In mai 2023 1.S. Moldelectrica a inceput discutiile cu ENTSO-E pentru obtinerea statului de membru
observator a ENTSO-E, avand in vedere certificarea 1.S. Moldelectrica ca Operator de Sistem modelul
Operator de Sistem Independent, care fost obtinut in iunie 2023. Astfel, in iunie 2023 a inceput pregatirea
pachetului de documente pentru obtinerea statului de membru observator.

Tn acest sens 1.S. Moldelectrica a depus pachetul de documente necesar in septembrie 2023, iar in data
de 26 octombrie 2023 in cadrul sedintei plenare a ENTSO-E a fost obtinut votul unanim pentru acceptarea
1.S. Moldelectrica in calitate de Membru observator ENTSO-E.

Acordul de membru observator ENTSO-E a fost semnat in data de 22 noiembrie 2023 cu intrarea in
vigoare din 01.01.2024.

10.2 Organizarea interactiunii Operatorului sistemului de transport (0ST) cu operatorii
zonelor externe de dispecerizare.

In anul de raportare, 1.S. “Moldelectrica” a desfasurat activitati legate de interactiunea 0ST cu operatorii
din zonele externe de dispecerizare si partenerii straini cu privire la problemele de functionare in comun a
sistemelor energetice.

Pe parcursul anului 2023, 1S. “Moldelectrica” a organizat si a desfasurat 3 sedinte de lucru cu
reprezentantii “NEK Ukrenergo” in cadrul carora au fost discutate problemele actuale privind lucrul in
paralel ale sistemelor electroenergetice din Republica Moldova si Ucraina precum si problemele legate de
alocarea capacitatii transfrontaliere pe frontiera Republica Moldova - Ucraina.

In cadrul sedintelor de lucru, organizate si desfasurate in anul de raportare in cadrul intreprinderii, a
continuat modificarea unor Anexe la Acordul de Exploatare MD-UA, au fost discutate si problemele actuale
legate de organizarea functionarii in paralel ale sistemelor electroenergetice din Republica Moldova si
Ucraina.

In acest sens, pe data de 19 decembrie 2023, la sediul 1.S. “Moldelectrica” a fost desfasurata sedinta de
lucru in cadrul careia au fost coordonate si semnate 6 Anexe la Acordul de Exploatare MD-UA, Acordul

comercial de alocare a capacitatii transfrontaliere si Regulile de alocare pe termen lung si pe termen scurt.
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Acordul si Regulile de alocare au fost transmise spre avizare catre organele de reglementare din Republica
Moldova si Ucraina.

In urma efectudrii interconectarii cu zona sincrona ENTSO-E, in luna martie anul 2022, au fost organizate
3 sedinte de lucru intre reprezentantii 1.S. “Moldelectrica” si CN.TEE: “Transelectrica” S.A. in vederea
discutarii problemelor actuale legate de interconectarea blocului de reglare in cadrul SE al Ucrainei - SE al
RM cu sistemul ENTSO-E, alocarea capacitatii transfrontaliere, schimbul de date, semnarea acordurilor si
contractelor.

In cadrul sedintelor de lucru organizate si desfasurate in anul de raportare, au fost semnate Reguli de
Alocare Intrazilnica a capacitatii transfrontaliere, iar la momentul actual continua discutiile privind Acordul
de interactiune intre 1.S. “Moldelectrica” si CN.T.EE. “Transelectrica” S.A.

10.3 Coordonarea interactiunii Operatorului sistemului de transport cu organele
executive si organele de lucru ale organizatiilor internationale in domeniul
energetic.

10.3.1 Relatiile OST cu Comitetul Executiv al Consiliului Electroenergetic ale tarilor CSI.

Spre deosebire de anii precedenti, fiind luata in consideratie situatia actuala din anul 2022-2023,
relatiile OST cu Comitetul Executiv al Consiliului Electroenergetic ale tarilor CSI (CE CEE CSl) si cu Comisia
pentru Coordonarea operationala si tehnologica a functionarii in comun a sistemelor energetice ale CSI si
ale tarilor baltice (KOTK] au fost suspendate.

10.3.2 Relatiile OST cu Secretariatul Comunitatii Energetice.

In anul 2023 au fost indeplinite un sir de actiuni ce tin de proiectele legate de intrarea Sistemului
electroenergetic al RM prin crearea blocului unic de reglare in componenta sistemului energetic al Ucrainei
in componenta ENTSO-E.

Totodata, in cadrul implementarii a noilor Reguli ale Pietei Energiei Electrice (RPEE), pe parcursul anului
2023 au fost petrecute mai mult de zece sedinte in format de videoconferinta cu reprezentantii
Secretariatului Comunitatii Energetice si EU4Energy pe marginea proiectelor privind:

— transpunerea Codurilor retelelor electrice ([EBGL, CACM, FCA);

— integrarea pietei angro a energiei electrice din RM in piata pan-Europeana si crearea unei piete

regionale de energie;
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— atingerea obiectivului 0ST de a aloca 70% din capacitatea totala de interconectare participantilor
la piata in scopul efectuarii activitatii comerciale transfrontaliere;
— securitatea aprovizionarii cu energie electrica;
— implementarea si integrarea pietei de echilibrare in platformele electronice europene.
10.3.3 Oficiul de Emitere a codurilor EIC

1.S. “Moldelectrica” este nominalizatd in calitate de Birou Local nr.64 de Atribuire a codurilor EIC
incepand cu luna august 2018. Biroului Local de Emitere i sa atribuit un compartiment pe pagina oficiala a
intreprinderii, unde permanent se actualizeaza informatia cu privire la codurile EIC, formularele de cereri
pentru alocarea codurilor EIC si registrul codurilor EIC.

Tn conformitate cu solicitarile participantilor pe piata, pentru perioada de raportare, au fost inregistrate:

— Codurile EIC de tip X - pentru persoanele juridice, participanti pe piata de energie electrica - 80

unitati; dintre care 3 au obtinut statut international

— Codurile EIC de tip W - pentru unitati de producere - 61 unitati.

1.S. “Moldelectrica” a luat parte la adunarea generala a reprezentantilor Biroului Central si Birourilor
Locale pentru distribuirea codurilor EIC, organizata de Biroul Central CIO ENTSO-E pe 17 mai si 19 octombrie
2023 (in format de videoconferinta).

10.3.4 Regiunea de calculul coordonat a capacitatii (Capacity Calculation Region - CCR]

Regulamentul (UE] 2015/1222 din 24 iulie 2015 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea
capacitatilor si gestionarea congestiilor (CACM) adaptat pentru tarile Comunitatii Energetice prevede
crearea unei regiuni de calcul coordonat a capacitatii (Capacity Calculation Region - CCR).

Pe platforma ENTSO-E este organizat grupul de lucru tematic - Eastern European CCR - compus din
reprezentantii 1S. “Moldelectrica”, S.A. “NEK “Ucrenergo”, PSE (0ST din Polonia). SEPS (0ST din Slovacia),
MAVIR (OST din Ungaria), CN.T.EE. “Transelectrica” S.A. [0ST din Romania). Sedintele de lucru EE CCR au
loc o data la doua saptamani; in cadrul sedintelor deja petrecute au fost examinate urmatoarele:

— configurarea Eastern European CCR;

— analiza posibilitatii extinderii Core CCR asupra regiunii UA-MD;

— organizarea activitatii Eastern European CCR,;

56



— elaborarea si pregatirea pentru semnarea caietului de sarcini “Terms of Reference CCR Workstream
East”,
— elaborarea si pregatirea pentru semnarea acordului “Eastern Europe Capacity Calculation Region

TSOs’ Cooperation Agreement”.

10.3.5 Proiecte pentru implementare locala [Local Implementation Project - LIP]

Regulamentul (UE] 2015/1222 din 24 iulie 2015 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea
capacitatilor si gestionarea congestiilor [CACM] adaptat pentru tarile Comunitatii Energetice are ca scop
crearea unei piete regionale de energie prin organizarea proiectelor pentru implementare locala (Local
Implementation Project - LIP).

Pe platforma Secretariatului Comunitatii Energetice, cu suportul Agentiei pentru Cooperarea
Autoritatilor de Reglementare din domeniul Energiei (ACER), ALLNEMO Committee, este organizat grupul de
lucru Joint Expert Team on the Energy Community - JET EnC - compus din reprezentantiiT.S. “Moldelectrica”,
S.A. “NEK “Ucrenergo”, PSE, SEPS, MAVIR, C.N.T.EE. “Transelectrica” S.A, plus 10 OST din UE, circa 20 de
NEMO din EU si EnC, autoritati de reglementare. Sedintele de lucru JET EnC au loc o data la doua saptamani;
in cadrul sedintelor deja petrecute au fost examinate urmatoarele:

— organizarea activitatii JET EnC;

— propuneri privind crearea LIP;

— elaborarea planului de integrare "MCO Integration Plan”;

— monitorizarea activitatii CCR.
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11 PIATA ENERGIEI ELECTRICE

111 Organizarea interactiunii OST cu participantii pietei angro a energiei electrice din
Republica Moldova.

In perioada de raportare, in conformitate cu RPEE si Procedura “Cerintele privind inregistrarea in calitate
de parte responsabila de echilibrare”, 0ST a inregistrat 85 participanti noi pe piata angro.

Participantii pe piata angro, inregistrati in calitate de parte responsabila de echilibrare [PRE] au fost
instruiti cu privire la procesele de pe piata, necesitatea respectarii regulilor si procedurilor elaborate de 0ST,
au fost familiarizati cu modalitatea de lucru in cadrul Sistemului informational “Piata angro a energiei
electrice”.

In perioada de raportare, au fost semnate 85 de contracte de echilibrare si 370 de acorduri aditionale la
contracte de echilibrare.

In perioada de raportare nu au fost inregistrate solicitari, respectiv nu au fost semnate contracte de
participare la piata energiei electrice de echilibrare.

Cu ajutorul instrumentului HELPDESK a fost realizata interactiunea cu participantii pietei angro 7 zile pe
saptamana de la 07:00 pana la 20:00. Suportul participantilor pietei este efectuat prin intermediul
telefoniei mobile sau prin adresare la posta electronica. In perioada de raportare au fost procesate mai mult
de 950 solicitari si incidente parvenite prin instrumentul HELPDESK.

11.2 Realizarea functiilor Operatorului Sistemului de Transport privind gestionarea
relatiilor contractuale ale participantilor pietei energiei electrice din cadrul SE al
RM

Regulile pietei energiei electrice prevad existenta urmatoarelor piete: piata contractelor bilaterale, piata
zilei urmatoare, piata pe parcursul zilei, piata energiei electrice de echilibrare si piata serviciilor de sistem.

In lipsa Operatorului Pietei Energiei Electrice in RM, functiile aferente gestionarii pietei contractelor
bilaterale temporar sunt atribuite 1.S. “Moldelectrica”. La momentul actual, Serviciul Gestiune Piata [SGP)
este serviciul din cadrul 1S. “Moldelectrica”, responsabil pentru inregistrarea contractelor bilaterale Si
gestionarea acestora in Sistemul informational “Piata angro a energiei electrice” atat pentru contractele de
pe piata locala cat siin ceea ce priveste contractele incheiate intre participantii pietei angro locale cu
partenerii internationali. Astfel, pe piata locala au fost inregistrati mai mult de o suta de contracte bilaterale

si 117 contracte transfrontaliere.
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11.3 Consumul tehnologic de energie electrica in reteaua electrica de transport.
11.3.1 Valorile normative si calculate a consumului tehnologic de energie electrica.

In conformitate cu Hotararea ANRE nr.1004 din 30.12.2022, normativul consumului tehnologic de
energie electrica la transmiterea acesteia prin reteaua de inalta tensiune a 1S. “Moldelectrica” constituie
3,9%.

In anul 2023, consumul tehnologic de energie electrica in reteaua electrica de transport al
1S. “Moldelectrica” este de 171,8 milioane kWh sau 4,05% in raport cu valoarea efectiva a energiei electrice
intrate in regiunea malului drept al raului Nistru pentru piata interna.

Valorile calculate al consumului tehnologic de energie electrica in reteaua electrica de transport a
1.S. “Moldelectrica” au fost determinate lunar conform Programului Institutului de Energie al Academiei de
Stiinte a Republicii Moldova pentru sucursalele RETI si in general pentru 1.S. “Moldelectrica” si au constituit
196,6 milioane kWh.

11.3.2 Analiza consumului tehnologic efectiv de energie electrica.

Consumul tehnologic efectiv de energie electrica in reteaua electrica de transport al 1.S. “Moldelectrica”
in anul 2023 a constituit 171,8 milioane kWh sau 4,05% [in anul 2022 - 1619 milioane kWh si respectiv
3,66%).

Valoarea medie anuala a consumului tehnologic relativ de energie electrica s-a majorat - cu 0,39%.
Valoarea absoluta a consumului tehnologic de energie electrica s-a majorat cu 9,9 milioane kWh.

In conformitate cu Regulile pietei energiei electrice aprobate de catre ANRE prin HOTARAREA Nr. 283 din
07-08-2020, 1.S. “Moldelectrica” a efectuat achizitii de energie electrica pentru acoperirea consumului
tehnologic in baza contractelor bilaterale, in conformitate cu notificarile fizice, diferenta intre valorile de
facto si valorile notificate a constituit dezechilibrul, pentru care a fost aplicat mecanismul de compensarii
financiare descris in Regulile pietei energiei electrice. Conform Regulilor pietei energiei electrice, in perioada
01.01.2023 - 31.12.2023 a fost notificata energia electrica pentru acoperirea consumului tehnologic in
valoare de 177,0 milioane kWh, iar consumul tehnologic pentru anul 2023, luand in considerare notificarile
fizice, a constituit 171,8 milioane kWh, dezechilibrul a constituit 5,23 milioane kWh [intre ele: dezechilibru
negativ a constituit 26,/ milioane kWh, dezechilibru pozitiv 3193 milioane kWh, cu costul pentru

dezechilibru negativ 53,33 milioane lei, dar dezechilibru pozitiv 20,54 milioane lei).
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Cheltuielile de consum tehnologic conform contractelor bilaterale achitate de 1.S. “Moldelectrica” au

constituit 232,8 milioane lei.

Cresterea valorii absolute a consumului tehnologic in 2023 este cauzata de conectarea in paralel pe

data de 16.03.2022 cu sistemul electroenergetic al tarilor Europei continentale, ceea ce a dus la fluxuri in

bucla din Romania catre Ucraina prin sistemul energetic al Republicii Moldova.

Principalele cauze care au determinat majorarea pierderilor in RET sunt:

1

Majorarea fluxurilor de putere pe liniile: LEA 400 kV Isaccea - Vulcanesti, LEA 400 kV Vulcanesti -
CERS Moldoveneasca, precum si pe liniile 330 kV din tranzitul CERS Moldoveneasca - Chisinau -
Straseni - Balti - CHE Dnestrovsc. Majorarea fluxului de putere activa (MW) pe linii indicate si
respectiv a valorii curentului electric [A), cauzeaza o crestere in proportie la patrat a pierderilor de
putere pe liniile electrice.
Majorarea fluxurilor de putere pe tranziturile 110 kV dintre statiile electrice Vulcanesti - Comrat -
Chisinay;
Cauza principala a majorarii valorilor fluxurilor de putere pe LEA [indicate la p.1si p.2) sunt fluxurile
de bucla, din SE al Ucrainei prin sistemele energetice ale Romaniei si Moldovei, dupa
interconectarea acestora cu SE al Europei continentale. Valoarea acestor fluxuri de bucla este
influentata de mai multi factori:
e Profilul excedentar al generdrii in regiunea Dobrogea din Romania [puterea instalata
sumara fiind de apr. 3500 MW, inclusiv sursele regenerabile de en. electrica);
e Importul comercial din SE al Bulgariei spre SE al Romaniei, urmat de o majorare a generarii
in regiunea de nord a Bulgariei;
e Profilul deficitar in regiunea Odessa din SE al Ucrainei.
Un alt factor important care influenteaza incarcarea liniillor 330 kV din tranzitul CERS
Moldoveneasca - Chisinau - Straseni - Balti - CHE Dnestrovsc este regimul de pompaj al blocurilor
generatoare de la centrala CHE Dnestrovsc (Ucraina). In acest regim (de pompaj) consumul de

putere in nodul indicat, poate ajunge la valorile de 800 - 1200 MW.

Aceasta crestere duce la o majorare a costurilor I.S. “Moldelectrica” pentru achizitionarea energiei

electrice necesare acoperirii consumului tehnologic de energie electrica atunci cand aceasta este
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transmisa prin reteaua 1S. “Moldelectrica” si poate duce, de asemenea, la un exces al pierderilor normative
in retelele electrice ale 1.S. “Moldelectrica” stabilite de ANRE.
Informatia privind consumul tehnologic si pierderile in reteaua de transport a 1.S. “Moldelectrica” este

prezentata in tabelul 15.
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Tabelul 15. Analiza pierderilor tehnologice la transportul energiei electrice pe reteaua 1.S. “Moldelectrica” pentru anul 2020

Anul 2022 Anul 2023 Valoarea Abaterile valorilor
Energia Energia Energia Enerdia calculats al TalC“late e l? .
. electrica intrata electrica . | electricaintrata ga : consumului FEREERIRE
Denumirea - - Consumul tehnologic a electrica Consumul tehnologic :
in reteaua [neta) foctiv in reteaua net3) intrats efectiy tehnologic [+] depésire
sucursalelor intrata in = sucursalelor A pentru a.2023 (1) economie
RETI refea RETI Inretea
mil.kWh mil.kWh milLkWh % milLkWh mil.kWh milLkWh % mil.kWh milLkWh
1. | Sucursala RETI Nord-Vest 3693 3034 147 481 3625 2819 16,7 597 171 -04
2. | Sucursala RETI Nord 14414 668 259 389 1416.9 628 285 455 306 -21
3. | Sucursala RETI Centru 2895,8 7285 3272 444 26775 662,3 355 5,38 36,6 -11
4. | Sucursala RETI Sud 23859 4938 57,1 179 26655 4569 64,3 1399 625 18
70924 71224
Dintre care
5. | Energia electrica intrata in reteaua 22319 0 22084 0
0SD pe LEA 10-6 kV
Pierderile in reteaua de transport
B. 330-400 KV 320 26,8 498 -230
7. || ok ety S Gllnieg s 4256 | 1613 | 366 42315 ms | 405 1966 248
Malului Drept

Nota: Valoarea relativa a consumului tehnologic de energie electrica in reteaua electrica de transport este determinata in raport cu valoarea energiei
electrice nete intrate in retea 1.S. “Moldelectrica”.
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114 Indicatori privind continuitatea serviciului de transport al energiei electrice.

Valorile indicatorului de calitate privind energia electrica nelivrata ENS [Energy Not Supplied) si timpul

mediu de intrerupere AIT [Average Interruption Time) pentru perioada 01.01- 31.12.2023.

Indicator Trimestrul | || Trimestrul Il | Trimestrul lll | Trimestrul IV Total
ENS [MWh] 10,365 30,742 39,883 61,216 140,008
AIT [min/an) 1301 | 4319 5321 | 7315 | 18.096

Tabelul 15. Valorile indicatorilor ENS si AIT

1000
800
600
400
20

o

An2012  An2013 An2014 An2015 An2016 An20177 An2018 An2018 An2020 An2021 An2022 An.2023
ENS 2147 21967 26068  78.03 2555 29796 21575 102088 720197 79.2561 987131 140.008

AIT 26.7 2199 2543 10.17 337 38.8 211 12.81 91444 93891 121669  18.096

Figura 22. Valorile indicatorilor de calitate privind continuitatea serviciului in perioada 2012-2023
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12 PERSPECTIVELE DE DEZVOLTARE A INTREPRINDERII

1.S. “Moldelectrica” planifica dezvoltarea retelelor electrice de transport, tindnd cont de starea actuala
a sistemului energetic si evolutia prognozata a consumului, productiei si schimburilor de energie electrica.
Pentru perioada 2023-2025 se propune alocarea investitiilor in urmatoarele directii:
Constructia LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinay;
Extinderea statiei Chisinau-330 kV;
Constructia LEA 400 kV Balti-Suceava;
Extinderea statiei Balti-330 kV,;
Constructia LEA 400 kV Straseni-Gutinas;
Extinderea statiei Straseni-330 kV;
Constructia noului sediu al intreprinderii;
Modernizarea sistemelor SCADA si MMS;
Implementarea proceselor necesare in conformitate cu cerintele ENTSO-E;
Reconstructia liniilor electrice aeriene existente 110-400 kV;,
Retehnologizarea ID-10 kV;
Reconstructia/retehnologizarea statiilor electrice;
Instalarea capacitatilor noi de transformare si inlocuirea transformatoarelor existente;

Modernizarea selectiva PRA.
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